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MENSAGEM DO MINISTRO

A inovagao tem um importante papel na formulagdo de estratégias para criar um ambiente
saudavel e de sinergia entre os diferentes setores envolvidos nas cadeias produtivas do agronegécio
brasileiro. O objetivo é trabalharmos para contribuir com o desenvolvimento sustentavel e com a
agregacao de valor aos diferentes produtos.

O Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa), em beneficio da sociedade brasileira, apresenta
o Plano Inova Cacau 2030. Iniciativa elaborada pela Comissao Executiva do Plano da Lavoura
Cacaueira (Ceplac) em parceria com a CocoaAction Brasil.

O Plano Inova Cacau 2030 é fruto de um intenso trabalho de pesquisa, consolidagao de
dados, tratamento de informagdes e didlogo com diferentes setores. E dindmico e tera constante
monitoramento para que possa ser aperfeicoado. O foco € promover uma governanga inovadora,
consciente e articulada na tomada de decisoes.

O Plano Inova Cacau 2030 reune praticas e experiéncias com potencial para transformar o
cenario do cacau brasileiro, possibilitando que o Brasil se torne referéncia mundial na produgao
sustentavel do fruto. Os resultados impactarao na eficiéncia produtiva e na melhoria da qualidade
de vida, de trabalho e de renda de milhares de familias do nosso pais.

Carlos Henrique Baqueta Favaro
Ministro de Estado da Agricultura e Pecuaria
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CONTEXTUALIZACAO

O Brasil ja esteve no topo dos paises com a maior produgdo de cacau do mundo, com volume
meédio de 400 mil toneladas/ano, respondendo por 25% da producdo mundial. No entanto, na década
de 1990, a forte depressao nos precgos internacionais do cacau devido ao aumento no volume das
exportacdes dos paises da Africa, aliado a problemas econdmicos internos e a chegada da doenca
vassoura-de-bruxa na Bahia, principal estado produtor da época, fizeram com que a producao
nacional caisse pela metade em menos de 10 anos.

Mesmo com o crescimento da producao de cacau no Estado do Para, nos anos subsequentes,
e uma progressiva recuperagao da cacauicultura baiana, estados que representam cerca de 95%
da producdo nacional, ainda existe no Brasil um déficit na producdo de cacau para atender a
demanda interna e de exportagcédo estimada em 300 mil toneladas/ano. Esta estimativa considera
a capacidade do parque industrial moageiro instalado no pais, com industrias processadoras de
grande, médio e pequeno porte, e das mais de 300 marcas de chocolates localizadas nas diversas
regides produtoras que utilizam diretamente a améndoa para fabricar seus produtos da améndoa
a barra (“bean to bar”) e da arvore a barra (“tree to bar”). Além do atendimento da necessidade
de suprimento interno, deve ser levado em conta a crescente demanda do mercado internacional,
estimada de 1 milhdo de toneladas ao ano, adicionais para os préximos 10 anos, onde o Brasil
pode figurar como exportador de améndoas e de derivados e expandir negdcios para outros
mercados.

Portanto, o aumento da produgdo de cacau € estratégico para o Pais, unico entre os paises
produtores que possuem todos os setores da cadeia de valor do cacau e chocolate, que engloba
as unidades produtoras, as moageiras e as chocolateiras, possibilitando a geragéo de divisas pela
ampliacdo da exportacdo de chocolates e derivados, bem como a retomada das exportacbes de
améndoas.

Para tanto, € preciso melhorar a eficiéncia produtiva e a sustentabilidade das lavouras de
cacau, bem como a expansao das areas de cultivo, o que envolve a superacao de varios desafios
que vao desde a ampliagdo da assisténcia técnica e extensao rural (ATER) e acesso ao crédito até
a comercializagéo do produto.

Neste contexto, o Governo Federal por intermédio do Ministério da Agricultura e Pecuaria,
através da Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira, juntamente com a iniciativa privada
representada pelo CocoaAction Brasil elaborou de forma participativa e colaborativa o PLANO
INOVA CACAU 2030.
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Para a constru¢ao do Plano diversas informagdes sobre a cadeia produtiva do cacau foram
reunidas e processadas em um diagnostico amplo, que permitiu o planejamento de operagdes
e acbes estratégicas com enfoque nacional. Foi adotado como referencial metodoldgico o
Planejamento Estratégico Situacional — PES, um método que parte de problemas complexos
identificados e que requerem abordagem de multiplas dimensodes, sejam elas politicas, econdmicas,
sociais, ambientais, culturais, etc., bem como amultisetorialidade para se estabelecer solugdes,
contando com uma ampla interagdo dos setores da cadeia produtiva, aglutinando esforgos que
facilitem a sua construgéo e posterior implementagao.

Aolongo do processo de construgao e sistematizagao de conhecimentos sobre o funcionamento
da cadeia produtiva do cacau ficou evidente que os problemas relatados sdo complexos e estao
profundamente imbricados. Essa constatacdo impde que o enfrentamento dos desafios da cadeia se
desse de forma estruturada e sistémica, com solugdes capazes de operar em multiplas dimensdes.
A maneira encontrada para uma abordagem sistematica da cadeia do cacau foi operar em quatro
eixos: i) econdmico-produtivo; ii) social; iii) ambiental; e iv) governanga. Na elaboragédo das metas e
indicadores foram consideradas as politicas publicas e os recursos de diversas naturezas existentes,
para que além de audaciosas e desafiadoras, elas fossem precisas e factiveis.

Para ampliar a participacao dos diferentes setores da cadeia produtiva do cacau, o Plano foi
construido para abordar duas fases: o Plano Estratégico, ora apresentado, que propde operagoes,
acdes, metas e indicadores; e o Plano Tatico-Operacional a ser construido com vistas a proposigcao
de atividades e projetos capazes de alcancar os resultados para enfrentamento dos gargalos e
aproveitamento das oportunidades para a cadeia como um todo, a ser langado no primeiro semestre
de 2024.

Com este conjunto de elementos, o PLANO INOVA CACAU 2030 atende aos requisitos mais
relevantes para que um instrumento dessa natureza oriente as agbées dos varios setores da
cadeia produtiva nos préximos anos, possibilitando que venha a ser apropriado por todos os entes
publicos, privados e da sociedade civil interessados.

Lucimara Chiari
Diretora da Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira

Pedro Paulo de Faria Ronca
Diretor da Iniciativa CocoaAction Brasil
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OBJETIVO GERAL

O objetivo do PLANO INOVA CACAU 2030 é consolidar o Brasil como uma referéncia de
origem de cacau sustentavel para o mundo, com foco na conservagao produtiva e garantindo a
melhoria das condi¢des de vida e trabalho em toda a cadeia.
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DIRETRIZES

* Aumentar a eficiéncia das unidades de producdo, em termos de produtividade, qualidade
do produto e reducéo dos custos, com ganhos socioambientais;

» Promover o uso sustentavel dos recursos naturais nas regides produtoras de cacau,
utilizando tecnologias efetivas de baixo impacto ambiental;

» Adotar disposi¢des que regulam as relagbes de trabalho e favoregcam o bem-estar de
produtores e produtoras e demais trabalhadores e trabalhadoras;

» Desenvolver e implementar mecanismos técnicos e financeiros para a conservagao
ambiental e dabiodiversidade, e pararestauracao dos ecossistemas antropizados, buscando
aumentar a efetividade e conectividade dos esforgos de planejamento, monitoramento e
restauracao florestal;

» Promover sistemas justos e sustentaveis de producdo e comercializagdo de cacau,
fundamentados em relagbes comerciais transparentes e na aproximacao entre produtores
e consumidores, priorizando o apoio institucional aos agricultores familiares;

* Ampliar a participagao das mulheres e juventude rural na produ¢cao e empreendedorismo
na cadeia do cacau;

» Oferecer subsidios para ampliacdo do acesso a recursos publicos e privados destinados a
producgao primaria, bem como auxiliar a criacdo de instrumentos de desenvolvimento rural

especificos para uma cacauicultura sustentavel tecnologias e praticas sustentaveis que
elevam a produtividade e a produgao de cacau.

PREMISSAS

» Promover as boas praticas agropecuarias para a cultura do cacau melhoram os aspectos
técnicos e a eficiéncia dos sistemas de producéo;

» O crescimento da populagdo mundial e o surgimento de novos mercados com o crescimento
de economias emergentes incrementaram o consumo de chocolate e, portanto, aumentam
a demanda por cacau;

+ O aumento da produtividade e da qualidade do cacau melhora a renda dos produtores e
produtoras e toda a cadeia tende a ganhar;

» A geracao e adogdo de tecnologias sustentaveis para producdo, aumenta a eficiéncia
produtiva e minimiza os riscos;

» Ha disponibilidade de areas antropizadas, em regides tradicionais e nao tradicionais, para

a expansao da cacauicultura;
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» O combate ao trabalho infantil comeca com a educacgao nas escolas;

+ As acbes de conscientizacao sobre trabalho decente refletem na produtividade dos
trabalhadores e qualidade de vida.

» O associativismo e o cooperativismo contribuem para a integragao e engajamento do setor
produtivo refletindo em maior competitividade e retorno econémico;

» Os sistemas agroflorestais com cacau promovem a recuperagao de areas antropizadas,
reduzem o risco do desmatamento e das queimadas;

» Os projetos de Pagamento por Servigos Ambientais - PSA podem ser usados na valoragao
econdmica para calcular os custos de oportunidade que produtores e produtoras rurais
incorrem ao restringir suas opgdes de uso da terra quando entram em um sistema de PSA;

* A manutencgdo da cultura do cacau nos Biomas Amazénico e Mata Atlantica promovem a
conservacgao das florestas nativas;

» Contribuir para o controle do desmatamento ilegal nas areas de produgédo de cacau
aumenta a competitividade do produto no Brasil e no Exterior.

EIXOS, OPERACOES E AGOES

Um dos grandes gargalos da elaboracao deste Plano foi a significativa disparidade entre dados
de producao brasileira de cacau advindos de diferentes fontes no Pais, mais especificamente, area
e quantidade produzida e colhida.

A grande dispersao dos estabelecimentos produtores, sua localizagao (sob cobertura florestal
da Mata Atlantica ou Floresta Amazdnica), com estradas de dificil acesso para os pesquisadores,
baixa conectividade no meio rural (auséncia de sinal de internet ou telefonia), sdo fatores que
tornam complexo o levantamento de campo.

Apesar da inconsisténcia dos dados, pensando numa forma de viabilizar a construcéo inicial
do Plano foi realizado um amplo diagndstico da cadeia produtiva para o estabelecimento de metas
factiveis, sem perder a dimensao que essas devem ser audaciosas e desafiadoras para movimentar
e animar os agentes envolvidos.

O PLANO INOVA CACAU 2030 foi estruturado em quatro eixos, sendo trés operacionais que
atuam de forma sinérgica, e um de governanga do plano. Para cada eixo foram propostas operagdes
e, dentro dessas, agdes com metas e indicadores bem balizados.

EIXO 1: ECONOMICO - PRODUTIVO

Objetivo estratégico:
* Aumentar a eficiéncia produtiva da cacauicultura brasileira e a renda dos produtores e
produtoras.

Meta estratégica:
» Superar a producao de 400 mil toneladas de cacau ao ano, em 2030.
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A baixa eficiéncia produtiva € um dos maiores gargalos da cadeia produtiva do cacau. Sem
uma produtividade razoavel, o produtor € incapaz de ter estabilidade para manter o negdcio e
melhorar sua condi¢ao de vida.

Sabe-se que com a adogao de praticas basicas de manejo da cultura do cacau, condicionada
a constante capacitacdo dos produtores por meio assisténcia técnica qualificada, acesso a
materiais genéticos melhorados (sementes e mudas) para substituigio/adensamento das areas
atrelado ao acesso ao crédito, pode mudar a realidade do campo e promover um circulo virtuoso
para a cacauicultura nacional. Além disso, observa-se uma promissora expansao das lavouras de
cacau, tanto em areas tradicionais como em areas nao tradicionais de producao de cacau. O Plano
foi elaborado de forma a garantir que essa expansao se dé de forma sustentavel, prioritariamente
em areas antropizadas, sendo o cacau um poderoso vetor de reflorestamento. Para tanto, também é
necessario ampliar a disponibilidade de materiais genéticos melhorados, bem como de sementes
e mudas, atrelado ao acesso ao crédito e a assisténcia técnica qualificada para que essas areas
adotem sistemas sustentaveis de producéo.

Operacgoes — Eixo 1:

OP1 - Incremento de produtividade e expansao sustentavel
da producao de cacau

Metas

Aumentar para 30% o numero de produtores e produtoras recebendo assisténcia
técnica qualificada;

Aumentar o nimero de contratos/ano para 15 mil e atingir R$250 milhdes em valor do
crédito tomado por produtores e produtoras no ambito do Plano Safra;

Revitalizar 100.000 ha de areas de produc¢ao, melhorando a densidade de cacaueiros
e/ou renovando-os;

Ter 30% dos produtores e produtoras inseridas em programas publicos ou privados
de sustentabilidade;

Expandir em pelo menos 120.000 ha de areas de produgao de cacau;

Produzir cerca de 30 milhdes de sementes e mudas de cacau por ano até 2030; e
Capacitar, treinar e certificar 150 viveiros de producao de sementes e mudas de
cacau.

Indicadores

N° de produtores recebendo assisténcia técnica; N° de técnicos de ATER capacitados;
Area em hectares de cacauais implantados;

Area em hectares de cacauais adensados e/ou renovados;

Certificagbes, programas de sustentabilidade, Carbono + Verde, eventos sobre BPAs,
materiais educativos;

Dados do SICOR; e

IBGE, CAR, CEPLAC, Embrapa, MapBiomas (MapCacau), projetos do setor privado,
agentes financeiros publicos e privados.
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Matriz das Agoes Estratégicas — Operagao 01:

Acio 1.1

Aumentar o numero de produtores e produtoras recebendo assisténcia
técnica qualificada

Existem diversas instituigbes (6rgados estaduais, municipais, SENAR, ONGs e outros)
que disponibilizam servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER aos produtores e
produtoras de cacau. Esses servicos sdo dotados de especificidades, estando direcionados para
diferentes perfis de produtores, homens e mulheres. Com a compreensao da légica de cada
um, o Plano pretende potencializar, ampliar e melhorar a abrangéncia e os resultados da ATER,
mediante a estruturacdo e implantacdo de uma rede coordenada, que articule e integre agoes,
contemple diferentes enfoques e métodos - com estratégias de ATER coletiva e digital, atendendo
aos produtores e produtoras de forma coordenada e adequada as suas necessidades.

Com a implementagao desse conjunto de medidas de aprimoramento da ATER aos produtores
e produtoras de cacau, em termos de qualidade, frequéncia e continuidade, espera-se chegar no
ano de 2030 realizando o atendimento de 30% do total de produtores e produtoras de cacau em
todo o pais

Acio 1.2

Estimular a adequacao da densidade de plantas e renovacao de
lavouras de cacau

Diversas regides produtoras de cacau enfrentam problemas graves com a baixa densidade
de cacaueiros por hectare e pela elevada idade das areas produtivas. Esses fatores impactam
diretamente na diminuigdo de produtividade dessas propriedades agricolas e por consequéncia
afetam a renda e a qualidade de vida dos produtores e produtoras e seus familiares.

Nesse contexto, o Plano contempla a revitalizagao de 100.000 hectares, até 2030, por meio de
adequacao da densidade de cacaueiros por hectare e/ou renovagao dessas areas com o objetivo de
aumentar a producdo e a produtividade. E necessario, portanto, que se tenha estratégias claras e
factiveis para estruturar a producao e distribuicdo de sementes e mudas oriundas de bons materiais
genéticos aos produtores e produtoras.
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Acao 1.3

Estruturar e implantar uma sistematica de produciao de sementes
e mudas para a expansao e renovacao sustentavel da producao de
cacau no pais

Para elevar a producédo das lavouras esta proposto ampliar o plantio e promover a revitalizagao
das areas ja existentes, para tanto deve ser estruturada uma estratégia para a producao e distribuigao
de sementes e mudas de cacau, para atender uma demanda correspondente a 30 milhdes de
mudas anuais, incluindo mudas provenientes de propagacgao vegetativa e seminais.

O plantio de mudas seminais, predominantemente utilizadas no Para vai requerer uma
producdo anual de 14 milhdes de sementes hibridas de progénies melhoradas.

Isso sera feito através do fortalecimento da ampliacdo da capacidade atual da CEPLAC e de
parceiros em produzir material genético melhorado e adaptado as diferentes regides, bem como
da realizacdo de um programa integrado de capacitagao tecnoldgica dos viveiristas e certificagéao
de viveiros, para possibilitar a produgao de sementes e mudas de qualidade para os produtores e
produtoras, nas quantidades propostas pelo Plano.

Acao 1.4

Promover a adocao de boas praticas agricolas e manejo eficiente das
areas produtivas

O produtor que incorpora praticas efetivamente sustentaveis ao seu sistema de produgao
tem a oportunidade de obter melhores resultados financeiros, uma vez que a gestao eficiente dos
recursos economiza insumos, melhora a produtividade e a qualidade das améndoas, e permite o
controle dos custos de producio. Além dos aspectos econdmicos, a adogao de praticas sustentaveis
promove melhorias quanto a utilizagdo dos recursos naturais (solo, agua, etc.), reduzindo impactos
gerados pela produgéao.

Em um contexto onde o mercado consumidor fica cada vez mais exigente e o Brasil pretende
figurar como uma opgéao de originacdo de cacau sustentavel para o mundo, a promogao de boas
praticas agricolas se trata de um aspecto fundamental. Existem, atualmente, uma gama enorme
de entidades tanto do setor publico como privado, bem como organizagdes do terceiro setor visam
capacitar produtores e produtoras nesse sentido, seja por meio de verificagdes/certificagdes ou
até mesmo por programas proprios de sustentabilidade. O Plano pretende dar suporte e auxiliar
produtores e produtoras para que pelo menos 30% deles estejam inseridos em algum tipo de agéo
nesse sentido.
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Acao 1.5

Fortalecer e ampliar o acesso ao crédito rural publico (Plano Safra)

Atualmente o numero de produtores e produtoras de cacau que acessam crédito para custeio
e investimento nas suas lavouras é relativamente limitado (considerando o acesso ao crédito no
ambito do Plano Safra, em 2021, foram apenas 7 mil contratos direcionados ao custeio e investimento
na cultura do cacau), o que traz consequéncias para a produgao, produtividade e qualidade. Na
raiz desse acesso limitado encontram-se problemas relacionados a regularizagéo fundiaria, a baixa
disponibilidade de garantias bancarias, ao limitado recebimento de ATER, ao temor quanto ao
endividamento bancaério, dentre outros fatores. Para alcangar os ganhos de producgao, produtividade,
qualidade e sustentabilidade preconizados no Plano é fator condicionante para ampliar o acesso do
produtor ao crédito, mobilizando maiores volumes de recursos, integrando a um servigo eficiente de
ATER para impulsionar a modernizacédo dos sistemas de producao.

Desta maneira, o Plano visa fortalecer e propor mecanismos aos produtores e produtoras que
auxiliem no aumento do numero de contratos de créditos (15 mil contratos/ano em 2030) atingindo
valores préximos a R$250 milhdes tomados via Plano Safra.

Acao 1.6

Promover a expansao sustentavel das areas de plantio de cacau

O diagnéstico da producédo de cacau indicou a existéncia de areas antropizadas nos diferentes
estados produtores e que vém sendo utilizadas para plantio do cacau, refletindo o interesse dos
produtores e produtoras e dos governos estaduais na expansao das areas plantadas com essa
cultura. Com base na producdo atual e nas possibilidades de expansao foram estabelecidas
projecbes de crescimento da area plantada que permitirdo alcangar a meta estabelecida de
producao até o ano de 2030.

Sendo assim, o Plano visa a expansao das lavouras cacaueiras em 120 mil hectares até 2030

se valendo da premissa de esta seja feita através de modelos produtivos sustentaveis em areas
tradicionais e nao tradicionais de produgao
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OoP2

Melhoriade qualidade, agregacaode valorerastreabilidade

Metas

» Ter 70% do cacau produzido no Brasil tipificado entre 1, 2 ou 3 até 2030;
» Atender 70% da producao com rastreabilidade até 2030; e
* 10% da produgéo comercializada acima do valor de mercado.

Indicadores
+ Dados do Centro de Inovacéo do Cacau (CIC);

* Volume de cacau comercializado pelo produtor com emissao de NF — SEFAZ; e
» Certificagdes, Setor Publico, cooperativas, Associacao “bean to bar”.

Para avancar na producdo de cacau de qualidade no Brasil € fundamental melhorar a
eficiéncia na colheita e nos processos de pds-colheita, com atencao especial para as boas praticas
de selecao e manipulagao dos frutos, aperfeicoamento das condi¢cdes de fermentagao e secagem
das améndoas e o seu adequado armazenamento. Assim, o Plano Inova Cacau estabeleceu
operacgodes e agdes para avangar nesses processos, além de fomentar ampliagcao da rastreabilidade
e certificacdo da produgao.

O Plano Inova Cacau 2030 propde que o enfoque das capacitagdes técnicas esteja concentrado
em aspectos relacionados ao preparo e classificagdo das améndoas, nas boas praticas de colheita
e pos-colheita, em aspectos importantes que influenciam no sabor e na pureza das améndoas,
caracteristicas fisicas e quimicas que sao essenciais a uniformizagao da qualidade da matéria prima
a ser ofertada com sabor e aroma diferenciados. Essa aposta forte em processos de formagéao para
as pessoas que atuam nos processos de colheita e pds-colheita deve trazer ganhos de qualidade
e reducao das perdas.

Outro foco adotado pelo Plano se refere ao desenvolvimento permanente de técnicas e
equipamentos para realizar o processo de beneficiamento de forma coletiva, incentivando o
associativismo e cooperativismo para otimizar a escala e a gestdo, adaptados a partir de experiéncias
exitosas de outros paises, que evoluiram nessas tecnologias, com redugcdo de custos para os
produtores. A efetivagdo das agdes previstas neste eixo do Plano Inova Cacau 2030 significa
pavimentar caminhos para que seja possivel ampliar a rastreabilidade da produgao, para cobrir ao
menos 70% da producéo brasileira até 2030 e fazer com que as certificagbes de qualidade e de
procedéncia do cacau brasileiro se situem, em patamares similares ao de outros paises produtores,
resultando em maior insergdo mercadolégica e melhor remuneragéo do produtor.
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Matriz das Agoes Estratégicas — Operagao 02:

Acao 2.1

Aprimorar os processos de pos colheita e beneficiamento do cacau
brasileiro

Para melhorar a qualidade do cacau produzido no Brasil € fundamental aprimorar os
procedimentos de poés-colheita. Atualmente a producgao brasileira deixa a desejar em requisitos
basicos de qualidade que acabam por favorecer um alto percentual de defeitos nas améndoas.
Problemas como a ma qualidade da fermentagao e secagem implicam em porcentagem acima do
desejado, respectivamente de sementes cor arddsia,cheiro de fumaga e umidade. Por este motivo,
o Plano prevé a capacitagdo e formacao de produtores e produtoras de cacau na colheita, pés-
colheita, beneficiamento e armazenamento da produgao para que tenhamos em 2030 com pelo
menos 70% do cacau produzido tipificado em tipo 1, 2 ou 3.

Acio 2.2

Aumentar o volume de cacau com rastreabilidade

Pela tradigdo no cultivo e diversificagdo de regides de produgao existe um grande espago
para que o cacau brasileiro possa ocupar um lugar de destaque e reconhecimento no mercado
internacional. O mercado consumidor de cacau e seus derivados se mostra cada vez mais exigente
quanto a transparéncia da origem dos produtos, bem como nas praticas sociais e ambientais
adotadas na producéao. O Plano Inova Cacau 2030 deve estar alinhado a esta perspectiva, razao
pela qual estabeleceu como meta que até 2030, 70% da producao de cacau deve estar rastreada.

Acao 2.3

Promover os processos de agregacao de valor do cacau

Ainda com relag&o a melhoria da qualidade do cacau brasileiro, ha de se considerar o mercado
pujante de chocolates especiais, com alto teor de cacau, assim como de orgénicos, de varietais
e com outras certificagdes como identificagdo de origem, entre outras. Para esses produtos a
qualidade do cacau deve ser superior ao cacau do tipo 1, chamado de cacau fino de aroma. Apesar
de toda a exportagao brasileira, embora ainda em quantidade muito baixa, ja ser reconhecida
como de cacau fino, a elevacao da produgao de cacau com esse padrao € que deve possibilitar a
conquista de novos mercados de nicho.

Contando ainda com subprodutos oriundos do cacau (nibs, drageas, améndoas caramelizadas,
geleias, entre outros), obtido através da verticalizagdo da produgao como os chocolates artesanais,
espera-se com o Plano que o Brasil comercialize 10% do volume produzido acima do valor de
mercado até 2030.
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OP3

Fortalecimento para geracao de conhecimento, tecnologia
e inovacao

Metas

Incrementar os investimentos em pesquisa cientifica e tecnolégica na cadeia para
que alcancem ao menos 2% da relagao entre o PIB do cacau e o valor bruto da
producgao de cacau;

Garantir que 100% dos programas de defesa fitosanitaria existentes sejam mantidos; e
Revisdo da metodologia de obtengdo dos dados da cadeia e novo censo sobre a
cacauicultura brasileira.

Indicadores

Indicadores dos Estados - valor repassado as FAPs; MCTI (CNPq, Finep); MEC
(Capes); investimentos do setor privado; numero de artigos publicados (Capes);
numero de registros de propriedade intelectual (INPlI e RNPC);

MAPA, SFA, DSV, CEPLAC; e

Validacao da revisdo metodoldgica pelos diferentes atores da cadeia; publicagdo dos
dados atualizados.

Para que a producado de cacau no Brasil possa crescer em produgao e produtividade com
qualidade e a sustentabilidade socioambiental é estratégico fortalecer e ampliar a geragao, difuséo
e adogao de conhecimento cientifico e de tecnologias aplicadas ao desenvolvimento da cadeia
produtiva. Neste sentido, o Plano Inova Cacau 2030 desenhou suas operacgdes, acoes e atividades
para fortalecer parcerias e articulagdes, possibilitando que diferentes atores possam contribuir nas
areas de ciéncia, tecnologia e inovagao (CT&l) para impulsionar o desenvolvimento de toda a
cadeia.

Atribuindo grande relevancia para que as iniciativas de CT&l ocorram de forma coordenada,
o Plano Inova Cacau 2030 preconiza o redesenho e fortalecimento do modelo de governanga
desses processos, de modo que os esforgos sejam realizados de maneira sinérgica, cooperativa
e colaborativa, com compartilhamento do conhecimento das iniciativas em curso entre todos os
elos da cadeia, fazendo com que os ganhos advindos da melhoria de processos possam ser
adequadamente apropriados
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Matriz das Agoes Estratégicas — Operagao 03:

Acao 3.1

Aumentar o investimento em pesquisa, inovacao e transferéncia de
conhecimento e tecnologia

Um dos fatores essenciais para impulsionar o desenvolvimento da cadeia produtiva do
cacau é o investimento em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&l), especialmente para superar os
entraves relacionados a produgao e produtividade, escassez de mao de obra, manejo da cultura,
processamento pds-colheita, entre outros. Para enfrentar esse desafio a Ceplac foi reestruturada
para atuar em conjunto com a Embrapa com a criagdo da Unidade Mista de Pesquisa e Inovagéo
UMIPI - cacau, a fim de se valer das condigbes estabelecidas no marco legal da CT&l, assegurando
maior agilidade na implementagao das agdes.

A reformulagdo do modelo de governanga da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da cadeia
produtiva do cacau tera como base a adequada estruturacdo da UMIPI - cacau, pelo estabelecimento
de modelos de gestado e pela ampliagao significativa das parcerias que tragam outros atores para
0 processo de inovagao, de modo que se possa incrementar o volume de recursos alocados para
este fim. Desta maneira, o Plano prevé incrementar os investimentos em pesquisa cientifica e
tecnoldgica na cadeia para que alcancem ao menos 2% da relagao entre o PIB do cacau e o valor
bruto da producgao de cacau

Acao 3.2

Manter os sistemas de defesa fitossanitaria que garantam a protecao
e sanidade das lavouras

A agricultura brasileira representa uma camada extremamente relevante no PIB do pais. Parte
do sucesso e crescimento do agronegdcio brasileiro se deve ao comprometimento das entidades do
setor publico e privado com o desenvolvimento de pesquisa e inovagao de qualidade que se tornaram
referéncia mundial. Neste processo, especificamente quanto ao sistema de defesa fitossanitaria, o
Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) através da Secretaria de Defesa Agropecuaria (SDA)
atua de maneira s6bria e assertiva com o intuito de evitar, conter e agir, quando é o caso,
estabelecendo protocolos de biosseguranga e o monitoramento de potenciais pragas e doengas
que possam impactar negativamente a produgéao de determinada cultura.

A cacauicultura brasileira sofreu um forte golpe com a entrada da vassoura-de-bruxa na década
de 80, que dizimou grandes extensdes de areas e levou uma parte consideravel dos agricultores
a uma situagao calamitosa. Aos poucos, depois de um longo periodo, o cacau no Brasil expressa
significante recuperagao gracas evidentemente aos produtores e produtoras, mas também em boa
parte as diversas entidades da cadeia produtiva que vem auxiliando nessa retomada através dos
investimentos em pesquisa, inovagao, tecnologia, mecanismos de tomada de crédito, entre outros
que, atreladas a assisténcia técnica, estdo colocando o cacau brasileiro em uma espiral produtiva
ascendente. Dessa maneira, o Plano reitera e visa promover a manutencao dos sistemas de defesa
fitossanitarios existentes bem como auxiliar os érgédos competentes e interessados em promover
novas ferramentas que auxiliem e suporte os produtores na possivel entrada de novas mazelas que
comprometam as areas de produgao de cacau do pais.
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Acao 3.3

Estabelecer uma estratégia de levantamento e consolidacao dos
dados das lavouras de cacau

O levantamento dos dados de uma cadeia produtiva € essencial para o planejamento de agdes
visando melhorias. Ha, portanto, a necessidade de que os dados sejam criveis, se aproximem ao
maximo da realidade e que sejam aceitos pelos diferentes atores que compdem a cadeia ,pois
assim, é possivel tracar estratégias e propor politicas publicas que possam impactar positivamente
o setor.

A cacauicultura possui particularidades que dificultam a coleta e analise dos dados que advém
de diferentes fontes no pais, gerando disparidades. A grande dispersdo dos estabelecimentos
produtores, sua localizagao (sob cobertura florestal da Mata Atlantica ou Floresta Amazénica), com
estradas de dificil acesso para os pesquisadores, baixa conectividade no meio rural (auséncia
de sinal de internet ou telefonia), sdo fatores que tornam complexo o levantamento de campo,
razao pela qual o Plano prevé a formulagdo de uma estratégia para uma revisdo metodologica de
coleta e consolidagao dos dados, visando subsidiar o planejamento adequado das a¢gdes da cadeia
bem como propor um novo censo sobre a cacauicultura brasileira que auxilie medir os avangos
propostos.

Dessa maneira, para que se possa planejar e acompanhar adequadamente a elevagdo da
producgao, produtividade e expansao das areas propostas neste Plano, é importante compreender
e superar as limitagdes resultantes da divergéncia e auséncia dos dados e buscar coletivamente
uma cooperagao entre o setor publico e o privado com vistas a melhoria das metodologias atuais.
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EIXO 2: SOCIAL

Objetivo estratégico:
* Melhoria das condi¢des de trabalho e a organizacéo social dos produtores e produtoras de cacau.

Meta estratégica:

» Zerar o trabalho infantil e analogo ao escravo nas areas de produgao de cacau;

* Aumentar o faturamento das cooperativas e promover a expansdo no numero de produtores e
produtoras associados/cooperados em 30% até 2030.toneladas de cacau ao ano, em 2030.

No eixo Social do plano estao focadas as operacdes e agoes voltadas aos produtores e produtoras e
aos trabalhadores rurais, especialmente, mas que refletem em toda a cadeia produtiva. Incentivar o
associativismo e o cooperativismo, trabalhar a questao de género e da participacao de jovens, bem

como coibir o trabalho infantil e as condigbes analogas ao trabalho escravo sdo os pontos chave deste
eixo.

Operacgoes — Eixo 2

OoP4

Fortalecer as acoes das organizacoes sociais da cadeia
do cacau

Metas

» Atingiraté 2030 um total de 30% dos produtores e produtoras vinculados a cooperativas
e/ou associagoes.

Indicadores

* Quantidade de novos produtores associados a cooperativas e/ou associacoes; e
+ Faturamento das cooperativas (OCB).

O enfrentamento de nés criticos que impactam o desenvolvimento da cadeia do cacau requer
acdes junto aos produtores e produtoras que promovam a ampliagado do grau de associativismo e
o fortalecimento do cooperativismo, formas que contribuem para maior organizagao dos produtores
e produtoras e melhor aproveitamento das potencialidades econémicas que o cacau oferece. De
acordo com os dados do Censo Agropecuario de 2017, apenas 11,4% dos produtores e produtoras
de cacau estdo organizados em cooperativas e associagdes. Este grau de organizagdo dos
produtores e

produtoras sera capaz de irradiar reflexos positivos para toda a cadeia, que ja possui
sementes relevantes do empreendedorismo, como as organizagbes Bean to Bar e Tree to Bar,
além de outras iniciativas que serao fomentadas pelo Plano. Acbes com esses enfoques serao
de fundamental importancia para superar as assimetrias de escala que sao verificadas na cadeia,
onde ha predominio dos pequenos produtores e produtoras, possibilitando ganhos de produtividade
e qualidade, agregacao de valor e a sustentabilidade social da produgéo
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Matriz das Agoes Estratégicas — Operagao 04:

Acao 4.1

O Plano Inova Cacau Brasil 2030 preconiza que o incremento da organizagao dos produtores
e produtoras ocorra com base na estruturagao de projetos de assisténcia técnica e financiamento,
que atendam as necessidades do empreendedorismo, cooperativismo e associativismo da cadeia,
elevando a organizagao econdmica dos produtores e produtoras, fortalecendo esse segmento e
seus processos de negociagao e os demais elos, reduzindo assimetrias e custos de transacao
entre diferentes agentes. Sendo assim, o Plano Inova Cacau 2030 alcangar um patamar de 30%
dos produtores e produtoras de cacau associados e/ou cooperativados até 2030

-

PLANO INOVA CACAU 2030 n




OPS5

Ampliar a participacao das mulheres e da juventude rural
na producao e no empreendedorismo na cadeia produtiva do
cacau

Metas

» Pelo menos 30% de mulheres e jovens envolvidos na produgdo e em agbes de
empreendedorismo na cadeia produtiva do cacau.

Indicadores

» Dados do IBGE, SENAR, EMATER e érgéaos estaduais.

Matriz das Agoes Estratégicas — Operagao 05:
Acao 5.1

Acoes de fortalecimento da participacao de mulheres e jovens na
cadeia produtiva do cacau

Visando a inclusdo e fortalecimento da participagéo de mulheres e jovens na cadeia produtiva
do cacau, devem ser debatidos temas importantes, como a importancia da organizagéo social de
mulheres rurais e jovens no contexto da cacauicultura; a participagcdo no mercado de améndoas
de qualidade, producédo de cacau com qualidade; a producdo de cacau em pd para mercados
institucionais; o uso de bioinsumos para a cultura do cacau, manejo e nutricdo sustentavel para nos
cacaueiros, promovendo inclusdo social e igualdade de género.

OP 6

Promocao do trabalho decente e melhoria das condicoes
de vida

Metas

» Atender pelo menos 80% dos produtores e produtoras de cacau com agdes de
capacitagao sobre trabalho decente até 2030; e

* Eliminar até 2030 o trabalho em condicbes analogas a escravidao e infantil na
produgao de cacau.

Indicadores

* Numero de autuagdes realizadas — dados do Ministério Publico do Trabalho.
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Matriz das Agoes Estratégicas — Operagao 06:

Acao 6.1

Acoes de conscientizacao e capacitacao sobre trabalho decente

A capacitacao dos produtores e produtoras e trabalhadores e trabalhadoras sobre a tematica
decente é um passo importante para que estes tenham ciéncia da gravidade do assunto e possam
buscar conhecimento e promover acées de mudanca estrutural na maneira com que se relacionam,
sendo o entendimento sobre a configuragdo do trabalho analogo ao escravo e infantil parte
fundamental deste processo. Nao distante a isso, a formalizacdo das relagdes trabalhistas e de
parcerias agricolas bem como a promogao da saude e seguranga do trabalhador através do que
diz a NR-31, se tornam componentes essenciais para a melhoria das condi¢cdes de trabalho e vida
da cadeia do cacau no Brasil.

Neste contexto, o Plano propde atender, pelo menos, 80% dos produtores e produtoras de
cacau com acdes de capacitagao sobre trabalho decente até 2030.

Acao 6.2

Combate ao trabalho infantil e analogo ao escravo em regides
produtoras de cacau

Embora, no ultimo quinquénio, apenas em 2019 e 2022 tenham sido registradas ocorréncias
de trabalho analogo a escravidao na produgao de cacau, de 7 e 6 trabalhadores, respectivamente
(Subsecretaria de Inspecao do Trabalho-SIT, Ministério do Trabalho e Previdéncia - MTP), ainda
sao verificadas condi¢des inadequadas de trabalho nas fazendas decacau relacionadas, sobretudo,
a ocorréncias de trabalho em condi¢des analogas a escravidao e algum nivel de trabalho infantil. Ao
incorporar a diretriz de trabalho decente nos moldes propostos pela OIT, o Plano apresenta como
objetivo estratégico a erradicagao completa das praticas mencionadas anteriormente e, para isso,
serao levadas agdes de esclarecimento abrangendo todo o universo dos produtores e produtoras
de cacau.

g ] .'.
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EIXO 3: AMBIENTAL

Objetivo estratégico:
* Promover a cacauicultura como alternativa de recuperacao de areas antropizadas e modelos de
conservacao produtiva, e coibir o desmatamento ilegal.

Meta estratégica:

*  Contribuir para o monitoramento do desmatamento ilegal;

* Promover o reflorestamento através de modelos produtivos sustentaveis que incluem a cultura do
cacau;

» Favorecer o Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) em sistemas produtivos que envolvam o
cacau.

A producdo de cacau em sistemas agroflorestais possui grande potencial de recuperar areas
degradadas, contribuir para o controle do desmatamento ilegal, promover reflorestamento, fixagdo de carbono
e preservacgao da biodiversidade e de nascentes, uma vocagao que remonta a sua origem amazénica e sua
positiva interacdo com outras espécies no ambiente florestal, como ocorre com a cabruca na Mata Atlantica.

Esse componente ambiental possui forte aderéncia as principais prioridades nacionais relacionadas
com as mudancas do clima e preservacao da biodiversidade, devendo facilitar o alcance das contribuicbes
brasileiras determinadas (NDC, National Determined Contribution) junto a ONU (Convengao-Quadro das
Nacoes Unidas sobre a Mudanga do Clima — UNFCCC e Convencgao sobre Diversidade Biolégica - CDB). As
acgdes do Inova Cacau Brasil 2030 serao, portanto, articuladas com as estratégias nacionais de adaptacao e
mitigacao dos efeitos das mudancas climaticas e de biodiversidade.

Operacgoes — Eixo 3

OP7

Contribuicao para o aumento do controle do desmatamento
ilegal nas areas de producao de cacau

Metas

» Ter ferramenta disponivel de forma gratuita que viabilize o cruzamento de dados e
analise de desmatamento ilegal e areas de produgéo de cacau.

Indicadores

» Ferramenta pronta e disponivel para uso até 2030.

O cacau no Brasil é historicamente associado a preservacao das florestas nativas nos biomas
onde é produzido. Por se tratar de uma espécie que tem seu desenvolvimento favorecido quando
cultivado sob a sombra de outras arvores se configura como um 6timo aliado na manutengao da
biodiversidade. Um estudo da EMBRAPA e institui¢gdes parceiras (2022) comprovou que a expansao
sustentavel do cacau tem sido extremamente benéfica para a Amazoénia, integrando geragao de
emprego e renda a preservacgéao da floresta. Neste mesmo sentido, o MapBiomas (2023) constatou
em um estudo recente feito em 83 municipios do Sul da Bahia que n&o parece haver uma tendéncia
clara de aumento de desmatamento em floresta ou, alternativamente, em areas sombreadas de
cacau.
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Matriz das Agoes Estratégicas — Operagao 07:

Acao 7.1

Monitoramento de desmatamento ilegal em areas de producao de
cacau

Atualmente existem uma série de ferramentas publicas e privadas de monitoramento que
contribuem para o entendimento e alerta de novos focos de desmatamento no Brasil. Apesar da
imensa contribuicdo que essas ferramentas trazem, ainda ndo € possivel fazer uma sobreposicéo de
dados de areas de produgao de cacau com areas de desmatamento ilegal que avalie os impactos,
positivos e negativos, oriundos desta atividade agricola.

Para tanto, o Plano contribuira para a articulagdo, fomento e execucgao junto a instituicdes
interessadas para que se tenha, até 2030, uma ferramenta disponivel de forma gratuita que viabilize
o cruzamento e analise dos dados de desmatamento ilegal e areas de producéo de cacau.

OP8

Promocao de reflorestamento através de modelos
produtivos sustentaveis com cacau

Metas

* 100% de areas de expansao da cultura em areas antropizadas;
+ Promover o aumento de areas passiveis de adequagao de Reservas Legais com
produgao de cacau.

Indicadores

+ IBGE, aumento da expansao de novas areas de cacau, reportes estaduais.

Com vistas a autossuficiéncia e a promogéo do Brasil como uma potencial origem de
cacau sustentavel para o mundo, se faz necessario principalmente o aumento da producgao e
produtividade na cadeia. Neste contexto, o estimulo a expansao de novas areas de cacau assim
como a recuperagao de Reservas Legais sdo pegas fundamentais neste processo para que o Brasil
se destaque como uma fonte segura de cacau sustentavel que alia a conservagéo, a adequagao as
leis ambientais e o reflorestamento de areas antropizadas a produgcao em areas tradicionais € nao
tradicionais
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Matriz das Agoes Estratégicas — Operagao 08:

Acao 8.1

Para que o cacau assuma o protagonismo sustentavel mencionado, € imprescindivel que se
tenha um objetivo claro de que ndo ha necessidade de suprimir novas areas de florestas nativas.
O mesmo estudo da EMBRAPA (2022) também traz a tona que 75% das areas plantadas de cacau
em 2019 ja haviam sido desflorestadas em 2008, ano do Caodigo Florestal e que, contrastando com
este dado, 70% do cultivo no Para é feito em areas degradadas, majoritariamente por agricultores
familiares e em sistemas agroflorestais. O resultado é a recuperacdo dessas areas, cuja maior
parte foi convertida de pastagens, com a redugéo do fogo e do desmatamento na regido.

Estes fatos mostram o potencial enorme que o Brasil possui de expandir a cultura do cacau
em areas antropizadas atreladas a sistemas produtivos diversos, como os consércios e sistemas
agroflorestais. Desta maneira, a meta almejada pelo Plano Inova Cacau 2030 é de que a expansao
dos 120 mil hectares proposta seja feita na sua totalidade sobre areas ja antropizadas. Sendo
assim, a intensificagao de pesquisas e estudos que permeiam a viabilidade econdmica de modelos
produtivos que gerem renda aos produtores e produtoras e contribuam para a recuperagao de
areas degradadas é fundamental para a expanséao equilibrada e sustentavel da cultura no pais

Acao 8.2

De acordo com a Lei 12.651/2012, todo imdvel rural deve manter uma area com cobertura
de vegetacao nativa, a titulo de Reserva Legal. Trata-se de area localizada no interior de uma
propriedade ou posse rural, com a funcédo de assegurar o uso econdmico de modo sustentavel dos
recursos naturais do imovel rural, auxiliar a conservagao e a reabilitacdo dos processos ecologicos
e promover a conservacao da biodiversidade, bem como o abrigo e a protecao de fauna silvestre
e da flora nativa. Sua dimensdo minima em termos percentuais relativos a area do imével pode
chegar a 80% dependendo da localizagao.

Ainda hoje, diversas propriedades rurais no Brasil possuem um passivo ambiental neste sentido
e necessitam se adequar ao Codigo Florestal, recuperando ou recompondo areas de Reserva
Legal (RL). Atualmente, os estados do Para e de Rondbnia, possuem Instrucoes Normativas
(Para: IN N°7/2019; Rondénia: IN N°1/2020) que dispde sobre os critérios e procedimentos para
recomposicao da Reserva Legal pelos proprietarios e posseiros rurais, mediante o plantio do
cacau em Sistemas Agroflorestais. A permissao para recomposicao dessas areas utilizando a
cultura do cacau favorece ndo somente a recuperacgao das florestas bem como gera alternativa aos
produtores e produtoras para o aumento de renda de suas propriedades, garantindo a conservagao
produtiva. Assim sendo, o Plano almeja promover o aumento das areas passiveis de adequacgao de
Reservas Legais com producgao de cacau nos estados onde € permitido por lei
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OP9

Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) nos diferentes
sistemas produtivos de cacau

Metas
» Integrar até 2030, no minimo, 2% da area de produgéo de cacau ao mercado de PSA.
[Te [Tor:Te [o] (-1

* Promogao de eventos e materiais sobre o tema, divulgagao das Instrugdes Normativas.

Por se tratar de um cultivo perene, realizado em sistemas sustentaveis com boa rentabilidade
potencial, o cacau pode promover aumento na renda dos agricultores familiares, principalmente se
contar com a valorizagao dos diversos servigos ecossistémicos que promove, como o sequestro de
carbono da atmosfera e a conservagao de solo e agua.

O cacau é uma cultura que pode se ajustar plenamente aos pressupostos da economia verde,
pelas caracteristicas de sustentabilidade dos principais sistemas de produg¢ao. Dessa forma, é
possivel estabelecer objetivos em relagdo as areas a serem incorporadas a economia verde e que
trardo como impactos positivos a fixacdo de volumes consideraveis de carbono.

Para que o cacau possa assumir um papel como cultura que reduz as emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEE) e promove a restauragédo de ecossistemas, é de fundamental importancia
contar com estudos que avaliem de maneira objetiva seu potencial e capacidade de insergéo
na economia verde e como os produtores e produtoras podem ser remunerados pelos servigos
ambientais prestados. As atividades projetadas no Plano permitirdo estabelecer bases solidas
para buscar essa integragdo da cacauicultura com mercados que reconhecem seu diferencial na
conservacao ambiental.

Matriz das Agoes Estratégicas — Operagao 09:

Acao 9.1

Promover modelos de negoécios que permitam o aproveitamento das
potencialidades da producao de cacau para pagamentos por servigcos
ambientais (PSA)

Para fortalecer a cacauicultura na agenda ambiental e capturar oportunidades, no Pagamento
por Servicos Ambientais (PSA), e nos demais mecanismos de finangas para a sustentabilidade, o
terceiro eixo do Plano Inova Cacau 2030 contribuira com a construgao de processos, protocolos,
métricas de afericdo e monitoramento do sequestro de carbono em diferentes sistemas de produgao
de cacau, de modo que até 2030 ao menos 2% da area de produgao de cacau seja integrada ao

mercado de PSA.
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Serao realizadas capacitagdes de agricultores e suas organizagdes sobre os modelos e formas
de acesso a estes tipos de financiamentos, apoio a construgdo de projetos de PSA e protocolos
produtivos, além da apresentagao de projetos a fundos internacionais e multilaterais que incentivam
a preservagao ambiental.

EIXO 4: GOVERNANCA

Objetivo estratégico:
+ Garantir a gestdo e monitoramento do plano, engajando os diferentes elos da cadeia maximizando
o alcance das metas propostas.

Meta estratégica:
* Alcangar 100% das metas do Plano.

Agovernanga do Plano esta estabelecida em dois niveis: (i) Nivel estratégico — onde sera estabelecido
um Conselho Gestor do Plano (CGP) formado pelos diversos setores da cadeia produtiva do cacau, publicos
e privados. Além dos representantes dos setores da cadeia, outros atores-chaves no &mbito nacional poderéo
fazer parte deste conselho, como o MIDR, MDA, MMA, IBAMA, SENAR, Embrapa, entre outras. A escolha
dos membros do CGP sera feita por delegacdo do MAPA em articulagdo com o CocoaAction; e (ii) Nivel
Operacional - sera estabelecido em nivel territorial ou regional, onde seréo criados Comités Operacionais
do Plano (COP) formados por instituicbes e organismos que atuam na cadeia do cacau, o que sera feito por
meio de ades&o, indicando projetos e iniciativas que poderdo se somar ao conjunto de operagdes e agdes
do Plano para o crescimento e o fortalecimento da cadeia produtiva do cacau. Uma vez incorporadas as
iniciativas e projetos passaréo a ser monitoradas no ambito do Plano.

OPERAGOES - EIXO 4

OP10

Coordenacao interinstitucional para implementacao do
Plano Inova Cacau 2030

Metas

» Ter uma estrutura de Governancga sélida e estabelecida que auxilie no engajamento
de atores para adesao e implementagao, que monitore os indicadores e avangos e
que comunique e dé transparéncia as agdes do Plano Inova Cacau Brasil 2030.

Indicadores

Governanga em nivel estratégico e nivel tatico-operacional definida nos primeiros
seis meses apos o langamento do Plano.

Porcentagem de alcance das metas do plano;

Numero de atividades e projetos monitorados.

A coordenacgao e boa execucdo de um plano setorial s6 é satisfatéria quando se ha uma
estrutura de Governanca solida e competente com alta representatividade dos diferentes setores
e com bom poder de articulagdo e engajamento dos mais diferentes atores da cadeia produtiva
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para que haja o comprometimento e crie pertencimento dos mesmos na adesao, implementagao e
reporte das agdes contidas no Plano.

A mesma Governanca deve ser capaz de monitorar, através dos indicadores, os avangos
obtidos e propor alteragdes de diregcao caso entenda ser necessario para o bom andamento das
acdes e atividades. Ademais, as entidades participantes da estrutura de Governanga do Plano
Inova Cacau 2030, devem comunicar, com transparéncia, a todos os interessados e a sociedade
civil, 0 andamento das a¢des e cumprimento das metas estabelecidas.

Matriz das Agoes Estratégicas — Operagao 10:

Acio 10.1

Um plano setorial do porte do Inova Cacau 2030 demanda que se tenha uma estrutura de
governancga pluriparticipativa e representativa, que envolva atores do setor publico, privado e
sociedade civil em sua coordenagao, monitoramento e avaliagcdo dos resultados obtidos. Nesse
sentido, o Plano prevé a estruturacédo e mobilizagado das entidades que irdo compor a governanca
até o primeiro trimestre de 2024.

A boa governancga requer principalmente confianga e responsabilidade publica, bem como
outros elementos essenciais, 0s quais sdo apresentados a seguir:

Transparéncia

Para uma boa governanga do Plano Inova Cacau 2030 sera relevante estabelecer mecanismos
que assegurem transparéncia, controle e responsabilizagdo dos agentes publicos (objetiva e
subjetiva), por meio de a¢des de acompanhamento de atividades e prestacao de contas.

Capacidade de resposta

AboagovernangadoPlanodeveraequilibraraatuagadodasdiversasinstituigdes que contribuirao,
de diferentes formas, para o alcance dos resultados projetados em prol do desenvolvimento da
cadeia. Nesse contexto, devera ser considerada a diversidade da natureza de cada uma dessas
instituicoes e suas formas diversas de atuagao, estabelecendo compatibilidade entre os elementos
da boa governanga como a transparéncia, a capacidade de resposta das instituicoes e os processos
de comunicagao dos resultados ao publico.

Participacao

A estrutura de governanga do Plano Inova Cacau 2030 devera dispor de informagdes sobre
0s projetos e iniciativas que o integram, principalmente as relacionadas ao cronograma, custos
envolvidos, areas de atuagdo e publico beneficiario. Durante a fase de diagndstico, foi feito um

levantamento de todas as iniciativas que estdo sendo conduzidas pela Ceplac.

Essas informagdes devem ser revisadas periodicamente, permitindo o acompanhamento

sobre sua conduc3o.
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Desta forma, a Secretaria Executiva precisara estabelecer interagdo com todas as instituicoes
envolvidas que contam com projetos e iniciativas inseridas no arcaboug¢o do Plano, independente
do seu estagio de execugao.

Ainda, o processo de governanga devera ser conduzido de modo que pessoas e instituicdes
se mantenham envolvidas durante todo o periodo de execugéo do Plano. O adequado envolvimento
€ de grande relevancia para a boa governanga, dadas as responsabilidades em termos de
implementagao de projetos e iniciativas, monitoramento, avaliagdo e melhoria das estratégias das
instituicoes integrantes do Plano.

Atribuicoes e responsabilidades dos diferentes atores

A boa governanga exigira que as fungdes e responsabilidades sejam muito bem definidas
e comunicadas para instituicoes (e pessoas que as integram) que aderirem a implementagéo do
Plano, o que é fundamental para evitar falhas de comunicagédo e duplicagdo de esforgos. Deste
modo, o0 modelo de governanga definira as formas de comunicagdo com as partes envolvidas, os
modelos de documentos e os sistemas de informacao utilizados.

O estabelecimento objetivo de atribuicbes, papeis e responsabilidades das pessoas e
instituicoes se constitui em fator facilitador para que se saiba a quem se dirigir em caso de duvidas.
O modelo de governanga também devera definir fluxos de documentos e eventual alimentagao
de sistemas (quando existentes), possibilitando o monitoramento do Plano. Além disso, reunides
devem ser programadas periodicamente, de acordo com as necessidades de acompanhamento
dos temas.

Acao 10.2

Engajamento dos diferentes atores da cadeia do cacau para adesao,
implementacao e reporte do Plano

A estrutura de Governanga estabelecida para coordenagao do Plano Inova Cacau 2030 deve
possuir o papel de articular e engajar diferentes atores dos mais diversos elos setor para aderirem
ao Plano. Nao obstante a isso, € necessario criar e manter uma relagéo de confianga com essas
entidades para que elas se sintam pertencentes ao Plano e possam implementar e reportar suas
agdes em campo, que irdo compor os resultados esperados. Dessa maneira, propde-se que 0
Plano tenha, pelo menos, 40 instituicées participantes com representatividade de todos os elos da
cadeia.

Acio 10.3

Monitoramento dos indicadores de performance para avaliar o alcance
das metas estratégicas do Plano

Cabe a estrutura de governanga monitorar os indicadores estabelecidos bem como propor
ajustes das metas e mudancgas de diregdo conforme a avaliagdo do alcance dos objetivos propostos
para o bom andamento e execugéo do Plano. Para tanto, estabeleceu-se que em 2026 o plano seja
cumprido em, pelo menos, 50% e que ao fim de 2030 tenha sua execugédo completa. A sistematica
de monitoramento abrangera tanto as metas estratégicas quanto as operacionais do Plano; e o
desenvolvimento das atividades e projetos no nivel tatico operacional, por meio dos resultados e
impactos esperados
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Acao 10.4

Comunicar os avancos e dar transparéncia as acoées de coordenacao
do Plano

A Governanga do Plano Inova Cacau 2030 deve publicizar o andamento das acgdes e
cumprimento das metas do plano de maneira periddica a todas as entidades envolvidas, bem como
a sociedade civil.

PUBLICO BENEFICIARIO

» Agricultores familiares, associagbes e cooperativas;

* Pequenos, médios e grandes agricultores;

» Agentes de assisténcia técnica e extensao rural (ATER;

* Qutros elos da cadeia produtiva — atores de CT&l, fornecedores de insumos, processadores de
améndoas, fabricas de chocolate entre outros; e

* Beneficiarios indiretos — setores logistico, de comercializagéo, varejo e consumo.

IMPACTOS ESPERADOS

As agdes do Inova Cacau 2030 terao impacto em toda a cadeia produtiva, aumentando o valor
bruto da produgao com geracao de riquezas nos estados envolvidos, evitando importagoes e seus riscos
fitossanitarios inerentes e fortalecendo os produtores e a industria nacional.

Mais de 80% dos cacauicultores sao agricultores familiares, assim as acbes para aumento de
assisténcia técnica e acesso a crédito, bem como a capacitacdo para adogao de praticas de manejo e
tecnologias adaptadas terdo impacto positivo na produtividade e na sua renda, contribuindo para o combate
a pobreza e prosperidade dos agricultores envolvidos.

O fomento a viveiristas, bem como as a¢des de pesquisa e inovagao voltadas ao desenvolvimento de
novos cultivares de cacau e técnicas de mecanizacao e automagao abrirdo novas fronteiras, incluindo areas
nao tradicionais de cultivo do cacau, atraindo novos produtores, ampliando a produgao e gerando direta e
indiretamente milhares de empregos com beneficio a toda a cadeia produtiva.

O cacau tem grande potencial de fixagdo de carbono e recuperacao de areas antropizadas. Aliada
a outras culturas sob o sistema agroflorestal diversificado, a expansao da cacauicultura contribuira para a
conservacao dos ecossistemas com geragao de renda associada ao pagamento por servicos ambientais e
ativos de carbono.

Tendo como principal produto o chocolate, o Plano Inova Cacau 2030 contempla a¢des de capacitagao
e incentivo ao empreendedorismo atraindo jovens e mulheres para a cadeia produtiva, promovendo inclusao
social e igualdade de género.

Com a ampliagcao do uso de boas praticas de colheita, pés-colheita, processamento, a melhoria da
qualidade das améndoas e apoio a certificacao e a rastreabilidade, este plano contribuira para o aumento das
exportagdes de cacau fino de aroma e seus derivados, contribuindo para o superavit na balanga comercial
brasileira e trazendo reconhecimento internacional para a qualidade do cacau brasileiro.

O Plano Inova Cacau 2030, contribuira para o alcance direto de pelo menos 11 dos 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas:
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