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Introducao

Desde 2018, o CocoaAction Brasil, iniciativa da
Fundacao Mundial do Cacau (World Cocoa Foundation -
WCF), atua junto a cadeia brasileira do cacau,
promovendo parcerias e conexdes, fomentando o
didlogo, gerando projetos e colaborando para o
desenvolvimento sustentavel do setor.

Este relatério se propde a avaliar a percepcao dos
impactos gerados pela iniciativa entre os diferentes elos
da cadeia cacaueira, entendendo os pontos de evolucao
€ avanco nos anos recentes, em que o cacau retoma
relevancia e mostra seu potencial para a bioeconomia.

Neste relatorio, serdao exibidas as diferentes percepcdes
guanto a atuacdo do CocoaAction Brasil, ao longo dos
ultimos 5 anos (de 2018 a 2022), por meio de dados
qualitativos e quantitativos, coletados em entrevistas
com atores relevantes e também por meio de pesquisa
por formulario com membros e parceiros da iniciativa, a
fim de avaliar suas acdes, impactos e contribuicdes para
o desenvolvimento da cadeia cacaueira.

Introducao




Metodologia

Metodologia

Para realizacdo deste trabalho, o CocoaAction
Brasil contratou os servicos do Sense-Lab, que
coletou os dados, desenvolveu as andlises de
percepcado de impacto e criou o relatério que
avalia a trajetéria da iniciativa.

O Sense-Lab é uma empresa B, orientada por
propdsito, que atua catalizando e
desenvolvendo diferentes atores, sejam eles
organizacoes da sociedade civil, empresas,
dinamizadores de ecossistemas ou redes que
envolvem representantes de diversos setores.

Neste relatério foram utilizadas informacoes
obtidas de diferentes atores da cadeia
brasileira do cacau, incluindo entidades,
associacoes, industria, representantes dos
setores publico, privado e sociedade civil, bem
como dos membros da iniciativa, parceiros e
participantes de sua governanca.

Entrevistas
qualitativas
conduzidas pelo
Sense-Lab com
10 atores-chave
da cadeia
(representantes
da industria, de
entidades,
associacoes,
governo e
ONG).

Pesquisa
quantitativa
(formulario
online com 30 perguntas),
enviada para atores da cadeia
cacaueira, com total de

83 respondentes.




Contexto atual da cadeia

Contexto atual da cadeia no Brasil
PARCEIROS

FINANCIADORES

GOVERNOS | E INVESTIDORES

i i FEDERAL E ASSOCIACOES
O cacau voltou a ser uma prioridade em anos recentes ECTADUAIS

no Brasil, e apesar dos desafios, ha inUmeras oportunidades .
ASSISTENCIA

para o setor. Com o cacau voltando a pauta das agendas ST ALBTAS &%@5
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tanto de governos - principalmente nos estados de Bahia,

Para, Espirito Santo e Ronddnia - quanto de organizagoes

e da iniciativa privada, temos uma retomada da cadeia que e
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BRASIL

BANCOS
tem deixado os atores otimistas, com boas perspectivas
de futuro, especialmente no que tange ao aumento

da produtividade e da sustentabilidade. DS
p MOAGEIRA E CERTIFICADORAS
CHOCOLATEIRA

Cada vez mais a conexao entre os atores se estabelece,

o que facilita a colaboracao e execucao de melhorias. COOPERATIVAS
DE PRODUTORES

o PARCEIROS
ORGAOS IMPLEMENTADORES
DE PESQUISA
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Contexto atual da cadeia
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Brasil é 6° produtor mundlal de cacau
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Principais estados produtores: Bahia, Para, Esplrlto Santo e Rondonla
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5° mercado consumidor mundial de chocolate
(2,7kg per capita/ano)
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Iniciativa CocoaAction Brasil

A iniciativa CocoaAction Brasil

O CocoaAction Brasil é uma iniciativa pré-competitiva, publico-privada ampla do setor cacau, que visa fomentar a

sustentabilidade, com foco no produtor. Iniciada no Brasil em 2018, é uma iniciativa Unica, que colabora para o

alinhamento e desenvolvimento da cadeia cacaueira, promovendo intercimbio de conhecimentos e sinergias com

trabalhos ja existentes, de modo a melhorar a produtividade e rentabilidade dos produtores, com atencao especial para
a sustentabilidade.

O CocoaAction Brasil vem trabalhando como uma organizacao estruturante, facilitando um ambiente
positivo de organizacao da cadeia, com mais eficiéncia e governanca para os projetos.

® v » SN ]
F
Iniciativa Construcao e Apoio para o Solucao dos principais
pré-competitiva implementacao de desenvolvimento gargalos para
publico-privada uma agenda sustentavel e fomento de um
participativa e organizacao da cadeia ambiente facilitador e

colaborativa de negocios




Iniciativa CocoaAction Brasil

Membros financiadores do CocoaAction Brasil

Atualmente a iniciativa conta com o apoio financeiro de oito empresas da cadeia do cacau e chocolate,
mas esta aberta para novos membros financiadores que queiram se juntar nesta acdo coletiva.

Cargill Ae/waﬂ Harald]

MARS WRIGLEY JMondelez, @ nfi
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Estrutura de governanca

Estrutura de governanca do CocoaAction Brasil

A estrutura de governanca é composta por dois grupos: o Comité Nacional e o Grupo Técnico,
juntos discutem as prioridades da iniciativa, suas acdes estratégicas, projetos e atividades.

Setor Publico - Federal Entidades Setoriais Entidades de Pesquisa e Extensao
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*Recém ingressantes. Passam a fazer parte da governanga em novembro de 2022.




Prioridades

Prioridades do CocoaAction Brasil

As prioridades do CocoaAction Brasil foram discutidas e definidas por sua governanca, através de um processo

participativo e colaborativo durante o primeiro ano da iniciativa. As prioridades se dividem em 4 pilares, sendo um mais

abrangente, como estruturador da cadeia, que da suporte para que o trabalho com foco nos produtores, comunidade e
planeta possa acontecer.

PRODUTORES COMUNIDADE PLANETA

Controle do desmatamento e

ivi Melhoria nas condicdes de
Aumento de produtividade ¢ promocdo do reflorestamento

trabalho e vida

Conservacdo e recuperacdo de Areas

de Preservacdo Permanente (APP) e
Reserva Legal (RL)

Melhoria da qualidade . .
Fortalecimento da organizacdo

Melhoria na gestdo da propriedade de produtores

Juventude, género e sucessao Melhoria de sistemas

Prevencao de pragas e doencas e agroflorestais (SAFs)

AMBIENTE FACILITADOR

Organizacdo da cadeia, eficiéncia e governanca

Acesso a crédito e regularizacao fundiaria

Gestdo da informacao da cadeia do cacau




Prioridades

Engajamento e articulacio em niimeros

' 5 anos de trabalho coletivo ® Participacao em 6 grupos e féruns da cadeia
o 8 empresas financiadoras ® Mais de 2.500 contatos da cadeia do cacau e chocolate
® 42 entidades na estrutura de governanca ® Maisde 200 organizacoes engajadas nas acdes da iniciativa

® / novas empresas convidadas para participar

® 21 reunides de governanca




A atuacao do CocoaAction Brasil:

2018 a 2022




O que é uma organizacao que auxilia
na estruturacao de uma cadeia?

O CocoaAction Brasil vem trabalhando
nos ultimos 5 anos como uma
organizacao estruturante.

Organizacoes estruturantes sao aquelas
que auxiliam na colaboracdo multiatores
e que buscam gerar impacto coletivo.
Coordenar diversos atores de uma cadeia
demanda uma grande quantidade de
tempo e de recursos para gerar
engajamento, educacao e alinhamento,
visando um crescimento comum.

Elas estao presentes em mercados
diferentes, com foco em impacto, e tem
como objetivo enderecar lacunas que
existem de forma recorrente entres elos
de cadeias e ecossistemas.

Papel do CocoaAction Brasil como organizacdo estruturante

O que é uma organizacao estruturante?

“Uma organizacao com equipe dedicada e com
competéncias especificas para servir como "espinha
dorsal”, para toda a iniciativa de impacto coletivo e
coordenar o trabalho integrado de todas as
organizacoes participantes.”

Fonte: Channeling Chance: Making Collective Impact
Work (Stanford Social Innovation Review, 2012).




Desafios enfrentados por uma organizacao estruturante

No processo de facilitacdo de estruturacdo de uma cadeia ou ecossistema existem algumas barreiras que surgem no
decorrer das relacdes presentes. Por sua vez, o papel de uma organizacdo estruturante como o CocoaAction Brasil é
zelar pela unido e engajamento dos diferentes atores, enderecando os desafios citados abaixo:

Sentimento
de parceria ndo
Pessoas e fortalecido
atividades
desconectadas

ou desalinhadas

Fonte: Adaptado de Backbone Organizations: A Field Guide (CollaborateUp, 2018)



Guiar a visao

e a estratégia
Utilizar a orientagdo
estratégica para
desenvolver

agenda comum.

Papel do CocoaAction Brasil como organizacdo estruturante

Os principais papéis de uma organizacao estruturante

Com o objetivo de enderecar lacunas no ambiente de trocas da cadeia,
0s principais papéis de uma organizacdo estruturante sao:

Cultivar o
engajamento

e apropriacao

da comunidade

Suportar atividades de
engajamento dos membros
da comunidade. Produzir

e gerenciar as comunicacoes.

Buscar

recursos
Mobilizar setores
publico e privado
para o financiamento
das atividades da
iniciativa.

Avancar

com politicas
Defender e promover
uma agenda politica
alinhada.

Suportar

alinhamento

das atividades

Coordenar e facilitar

a comunicacdo e a colaboracdo
entre 0s parceiros.

Estabelecer

praticas

compartilhadas

de mensuracio

Fornecer suporte técnico

aos parceiros no desenvolvimento
de gestdo de dados.

Na sequéncia deste relatério, vamos analisar as acdes estruturantes da iniciativa CocoaAction Brasil
e quais foram as percepcoes dos atores da cadeia cacaueira quanto aos impactos gerados por ela.
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CONSTRUCAO
DE CONFIANCA

ﬁ E PARCERIAS

Sendo assim, o papel do CocoaAction Brasil

nos ultimos anos foi o de criar as bases para
o desenvolvimento de um espaco colaborativo
e efetivo para a aceleracdo do crescimento

[ i 4 FORMACAO DE
da cadeia cacaueira de forma sustentavel. el
Para tornar essa missao uma realidade, e

a iniciativa tem se dedicado a criar um
“ambiente facilitador” na cadeia.

ACOES DE CONSTRUCAO DO

AMBIENTE
CRIACAO DE FAC I L I TA DO R GESTAO DE

DE SUPRIMENTOS DISSEMINACAO DE
CONHECIMENTO
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ORGANIZACAO SERVICOS
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Acoes coletivas e atividades do

CocoaAction Brasil




Acoes coletivas e atividades CocoaAction Brasil

Curriculo de Sustentabilidade do Cacau

# Guia com 32 praticas: gestdo da producdo, gestdo
ambiental e social

#® Referéncia de sustentabilidade para produtores,
técnicos e instituicdes

® Processo de melhoria continua para uma producao
responsavel

® Processo de elaboracdo e validacdo coletivo
com mais de 50 entidades

#® Reconhecido pelo Ministério da Agricultura, Q‘F
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) como Q
Programa de Promocdo de Boas Praticas hcau{rw;ﬁ
Agricolas s



Acdes coletivas e atividades CocoaAction Brasil

Incentivos para melhoria da qualidade, com sustentabilidade

A partir de 2021, o Curriculo de Sustentabilidade do Cacau passou a ser adotado como critério
de selecdo do Concurso Nacional de Qualidade do Cacau, e dos Concursos de Qualidade
e Sustentabilidade do Cacau de Rondonia e do Espirito Santo, sinalizando para o mercado

gue cacau de qualidade é aquele produzido com responsabilidade socioambiental.

%’i’ e
- -“' w‘
¥ CONCLRSO DF GLIALICADE DR 7 .'*' J Ay

AH

MDOAS DO CACAL
CAPIAES

Foto 1: Ana Lee | Foto 2: Mateus Costa - Ascom SEDAP



Acoes coletivas e atividades CocoaAction Brasil

Apoio na elaboracio de politicas puiblicas Amazénla - Pard e Rond8nia

Instrucbes Normativas que autorizam
a recomposicdo de Reserva Legal com plantio
de cacau em Sistemas Agroflorestais (SAFs).

O CocoaAction apoiou a publicacdo das Instrucoes
Normativas do Para e Rondonia, que possibilitam
a recomposicdao de Reservas Legais por meio do
plantio de cacau em sistemas agroflorestais (SAFs),
além dos processos de revisao de Portarias na
Bahia e Espirito Santo, que regularizam o manejo
da cabruca, e reforcam sua importancia para

preservacdo da Mata Atlantica. Essas medidas

geram beneficios socioambientais, contribuem

para a geracdo de renda das familias produtoras Mata Atlantica - Bahia e Espirito Santo

e estimulam a conservacdo dos biomas. Portarias que regularizam o manejo
da cabruca.




AcoOes coletivas e atividades CocoaAction Brasil

-

A articulacdo do CocoaAction Brasil com diferentes atores e instituicoes da cadeia, a participacdo em

discussdes estratégicas, o fomento ao didlogo e a busca de solucdes coletivas foram fundamentais para
ampliar o acesso a crédito para os produtores de cacau em anos recentes.

1 8

Coordenacdo do GT Crédito,
grupo de trabalho especifico para
tratar do tema na cadeia, ligado a

Camara Setorial da Cadeia
Produtiva do Cacau e Sistemas
Agroflorestais, do Ministério da

Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA).
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Contribuicao para o aprimoramento do
Plano Safra 2021-2022, com base em

pleitos da cadeia cacaueira e articulacao
junto ao Ministério da Economia:

Inclusdo de assentados no Pronaf Floresta

Inclusao do cacau em sistemas
agroflorestais no Pronaf Bioeconomia




Acoes coletivas e atividades CocoaAction Brasil

os produtores de
cacau acessaram

do Pronaf I v . Aumento de

no crédito acessado entre

(Pronaf)

esse numero
ultrapassou

22



Expansao do acesso a crédito rural

Quantidade e valor contratado (R$ milhdes) nas operacdes de crédito rural no ambito do Pronaf,
para o produto CACAU, segundo a Unidade da Federacdo - Brasil, 2017 a 2021.

g @ ) e [ em [ e

Bahia 2.524 13,98 2.831 15,53 3.140 17,03 4.335 26,52 6.248 46,26

Para 11,09 498 18,07

Total Geral 2.704 19,70 2.963 20,39 3.369 26,11 4.672 m E

Fonte: Banco Central do Brasil / Derop/ Sicor/ Matriz de Dados do Crédito Rural




Acoes coletivas e atividades CocoaAction Brasil

Diretrizes Estratégicas Cacau 2030

Em parceria com a OIT, o CocoaAction Brasil
conduziu um processo de construcdo coletiva
com a cadeia ao longo de 2020, envolvendo
mais de 50 entidades dos setores publico,
privado e sociedade civil, que culminou na
elaboracdo das Diretrizes Estratégicas Cacau
2030, um conjunto de acdes norteadoras para
a producdo cacaueira se desenvolver de forma
sustentavel, com foco na promocéao do trabalho
decente e melhoria das condicdes de vida,
lancadas em 2021.

Parceria:

A

Diretrizes Estratégicas Cacau 2050

l




Acoes coletivas e atividades CocoaAction Brasil

Disseminacao de conhecimento & engajamento da cadeia

Forum Anual do Cacau - CocoaAction Brasil Webinars CocoaAction Brasil
. | Webinars
----5Ed|<;oes _____]_9________
de 22.200

2018 2019 2020 visualizacées no YouTube

Brasilia, DF Brasilia, DF Online

-==- 2021 2022

Online Belém, PA

--=-+900

Participantes O Férum Anual é hoje um dos maiores eventos brasileiros
de sustentabilidade do cacau, tendo se firmado como um
importante espaco de didlogo e construcdo coletiva.




Acoes coletivas e atividades CocoaAction Brasil

Relatorios e publicacoes

™\ Relatério do Instituto Floresta

Viva - um dos mais abrangentes
estudos realizados com produtores
de cacau nos ultimos anos. Mais
de 2.400 produtores entrevistados,
em 27 municipios do Territorio
Litoral Sul da Bahia. Radiografia
ampla da situacdo produtiva,
social, ambiental da regiao

Estudo desenvolvido em parceria
com Instituto Arapyau e WRI Brasil,
que trata da viabilidade econ6mica
de sete diferentes modelos produtivos
com cacau na Bahia e no Para.
Material de referéncia, com dados
atuais e modelagens econémicas
detalhadas.

= : - « Viabilidade
Panorama da mais tradicional de producao de it e
Cacauicultura no cacau do Brasil. Rico material de produtivos com cacau
Territdrio Litoral consulta para entender desafios
Sul da Bahia e oportunidades na cacauicultura.

\ ) 1\ J

Parceria: Parceria:

|
=

arapyau L) arapyau ©)

> RAINFOREST WRI BRASIL
ALLIANCE



Acoes coletivas e atividades CocoaAction Brasil

Disseminacao de conhecimento, capacitacao e acoes de comunicacao

Curriculo de Prevencao da Moniliase Manejo de Plantas
Sustentabilidade do Cacau do Cacaueiro Exoticas da Cabruca
. . L
Série de videos sobre o Curriculo Série de videos educativos sobre Video educativo sobre o manejo
de Sustentabilidade do Cacau: a moniliase: 3 episddios de exoéticas na cabruca
3 episddios - Gestdo da Producdo,
Gestdo Ambiental e Gestdo Social
Parceria: Parceria: Parceria:

Aﬁt ablc!éb Aﬁ: Aﬁ: ¢ FAEB




Acoes coletivas e atividades CocoaAction Brasil

Disseminacio de conhecimento,
capacitacio e acoes de comunicacao

Treinamento realizado em 2019,
em parceria com a Agéncia de
Defesa Agropecuaria da Bahia
(ADAB) e CEPLAC, que capacitou
25 agentes multiplicadores em
prevencdao e manejo da moniliase
do cacaueiro.

Parceria:

ADAH




Acoes coletivas e atividades CocoaAction Brasil

Disseminacao de conhecimento, capacitacao e acoes de comunicacao

§-MORADIAE .. 3- PREVENCAD DE | | : 5 - URNTIDADE DE 4 él}]’/j
SANEAMENTD BASICO ACIDENTES 8 - PORA £ PLANTES DE CACAU MAS A/ 0
; MANEJD DE LUZ LREAS DE PROBUICAD
————— by o Tra— s e 1 e == r ™ A I P c /‘/
e e =L \ f [
g

Série de materiais ilustrados e livreto sobre o
Curriculo de Sustentabilidade do Cacau

Parceria:

&

AlPC




Acoes coletivas e atividades CocoaAction Brasil

Disseminacao de conhecimento, capacitaciao e acoes de comunicacao

CocoaAction Brasil nas redes sociais

#® Disseminacao de conteudo técnico, estudos,
noticias e eventos da cadeia cacaueira

o 820 seguidores

[ ]
¢ IN Mais de 2.800 seguidores

[ f Canal de comunicacdao com produtores




Acdes coletivas e atividades CocoaAction Brasil

Disseminacao de conhecimento, capacitacao e acoes de comunicacao

Missao técnica com
35 representantes da cadeia
para areas experimentais do
Projeto Renova Cacau, na
regido de Ilhéus/BA, com o
objetivo de conhecer
diferentes técnicas de
renovacgao para incremento
de produtividade.




Acoes coletivas e atividades CocoaAction Brasil




Acoes coletivas e atividades CocoaAction Brasil

Viagens a campo com a imprensa
(Press Trips): Bahia e Para

Press Trip 2021
Ilhéus, Bahia
12 participantes

Imprensa presente: Forbes Brasil, Noticias
Agricolas, Portal Uol

® Press Trip 2022
#® Altamira, Para
#® 30 participantes

#® Imprensa presente: Revista Globo Rural,
Canal Rural, Plant Project




Acoes coletivas e atividades CocoaAction Brasil

Aproximar os Disseminar

2 jornalistas da conhecimentos Entender a Visitas a e
cadeia do cacau, sobre a realidade das propriedades, Q& "o 4
promovendo /' producdo e ' regides cooperativas, CONEXOES €
uma agenda

3 Y S ~ engajamento
processamento cacaueiras indUstrias o
positiva do cacau

N

-Presg Trip 2022 - Altamira, Pard

: w
B J g ; Parceria;: AlPC abicab
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Acoes coletivas e atividades CocoaAction Brasil

Grupos & Parcerias

Colaboracdes e parcerias estao no centro da atuacao do CocoaAction Brasil.
As parcerias feitas nos ultimos cinco anos sdo muito relevantes para a
evolucdo da cadeia. Além da estrutura de governanca, aqui estdo alguns
grupos em que o CocoaAction Brasil participa e colabora.

Camara Setorial da Cadeia Produtiva
® do Cacau e Sistemas Agroflorestais

® Rede Agroflorestal do Sul da Bahia

Grupo de Trabalho de Crédito & Plataforma Transamazénica
(vinculado a Camara Setorial)

® Rota do Cacau - Pard
Camara Setorial do Cacau da Bahia

® GCTec Cacau
Cacau de Origem Amazonica

South-South Knowledge Exchange (SSKE)




Acoes coletivas e atividades CocoaAction Brasil

Apresentamos até aqui algumas das muitas acdes que o CocoaAction Brasil realiza como organizacdo

estruturante. A partir das parcerias construidas, articulacdes e engajamento de multiplos atores da cadeia foram

criados dois grandes projetos: o Projeto Cacau 2030, ja em andamento, e o Corredor Sustentavel do Cacau no
Para, em parceria com a Systemiq, ainda em fase de estruturacdo.

36



Projeto Cacau 2030




Projeto Cacau 2030

Projeto Cacau 2030

Melhoria das
condicbes
de vida

O Projeto Cacau 2030 nasce _Produtor
orientado para

0 negocio

da premissa de acelerar o dCombate ao

. z esmatamento
desenvqlwmento sustentavel e promocio do
da cadeia, com foco em reflorestamento

impacto no campo.

Por meio de multiplos .

. . . Expansado do
parceiros, o projeto foi acesso a crédito
estruturado para superar rural
gargalos da cadeia, com acoes
direcionadas para produtores,
cooperativas e técnicos.

Aumento de
produtividade
e eficiéncia

Fortalecimento
das organizagoes
de produtores



Projeto Cacau 2030

Grandes numeros do Projeto Cacau 2030

Periodo de implementacao
— oyl . ,,
Assisténcia Técnica & Gerencial : 5 anos (2021-2025)

3.000 produtores n

° Estados
®  Pard, Bahia e Espirito Santo

1.400 projetos de crédito
R$32 milhées i

R$44,3 milhoes

i .- m |8 destinados ao Projeto
- » ' Cacau 2030*
16 treinamentos &K+ R

Treinamento de técnicos

400 técnicos . _ _
Cooperativas capacitadas
Mapeamento de areas de cacau * - 12 cooperativas
Bahia e Para '-r'{'-"-'-'
@ Ferramenta
IVI Cacau

*Referente ao total de recursos financeiros e ndo-financeiros para o Projeto, feito pelos membros e parceiros do CocoaAction Brasil,
garantidos até dezembro de 2022.




Projeto Cacau 2030

Parceiros do Projeto Cacau 2030

Concepcao, articulagcao e supervisao

Cocoadction ?‘i Waorld Cocoa

Brasil Foundation

Financiamento
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Projeto Cacau 2030

Avancos iniciais do Projeto Cacau 2030
Bcic % imafloid Capacitagio de técnicos Acesso a crédito (X | ek o

30 técnicos treinados Bahia \

2 7 técnicos treinados Para

8 “ativadores de crédito” capacitados

S semar  Assisténcia técnica a produtores

%FAEB 3.000 produtores de cacau atendidos indice de Vulnerabilidade
ﬁ FAEPA, (1.500 na Bahia; 1.500 no Para) INPACTO (em desenvolvimento)

Ferramenta IVI Cacau 3 InPACTO

Mcc % maflod Dias de Campo MapBiomas Cacau ¢

Mapeamento de 82 municipios na Bahia,
identificando dreas com cabruca e pastagens com
possibilidade de implantacao de SAFs com cacau
(em desenvolvimento)

199 produtores impactados:

2 eventos / Bahia e Espirito Santo

Sy LS

Kcic) 7 mafloid  Encontros de viveiristas de cacau Fortalecimento de cooperativas SESCOOP SistemaOCH

2 eventos organizados: llhéus (BA) Diagnéstico de 8 cooperativas concluido - avaliacdo

e Medicilandia (PA), com mais de 100 participantes de necessidades, demandas e gargalos para futura
capacitagdao



Projeto Cacau 2030

Avancos iniciais do Projeto Cacau 2030

S L Camara Técnica das
sistemaDCA sescooP  Cooperativas de Cacau do Para EAD Cacau & seman

Constituicdo, da Camara, estrutura \
de governanca criada & definicdo de prioridades

Inicio do desenvolvimento da plataforma
EAD (Ensino a Distancia)

}" W FUNDACAD

- FENOVA Ampliacdo de atividades
no Espirito Santo

Promocao do Trabalho Decente {@ Er"-‘-'n".iﬂ

Oficina Bahia, em Ilhéus: 50 participantes
(39 entidades) + Oficina Para, em Altamira:

Aprovagao de recursos adicionais para
desenvolvimento de atividades no ES

Manual de Implementacao do
rimafloid Curriculo de Sustentabilidade
do Cacau

E

Material com orientagdes
quipamentos de protecao individual -

para implementacdo de boas praticas
agricolas (em desenvolvimento)

70 participantes (45 entidades)

Estudo areas de cacau no Para Em Zpa

Estudo sobre expansao sustentavel do cacau
no Para, que mapeou 70.000 hectares de cacau (de 2003
a 2019), publicado em revista cientifica

Formalizacdo de parceria para distribuicao
de EPIs a produtores de cacau




Projeto Cacau 2030
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Corredor Sustentavel do Cacau

Corredor Sustentavel do Cacau

Projeto em parceria com Systemiq - consultoria global
focada em transformacoes sistémicas e mudancas
climaticas. Integrado com as acoes do Projeto Cacau 2030.




Corredor Sustentavel do Cacau

Corredor Sustentavel do Cacau

O Corredor Sustentavel do Cacau é um arranjo setorial pré-competitivo da cadeia produtiva de cacau do Para
que prevé um compromisso coletivo com o desenvolvimento da producdo agroflorestal sustentavel, e colaboracao
entre os setores publico e privado para acdes estruturantes.

Producdo de
cacau rastreavel

Em 2022, durante a fase de estruturacao,
Systemiq e CocoaAction Brasil conduziram
um processo extensivo de consulta

e validacdo com atores da cadeia para

Cooperativas
e intermediarios
capacitados

definicdo da estratégia, modelo operacional zfﬁg:faaé’adeemcaca” ga?’;t:tjél;rda:ros
e acbes prioritarias a serem desenvolvidas. trabalho decente os produtores

Em 2023 buscam iniciar as operacoes
e seus programas prioritarios em uma
fase piloto com duracdo de 36 meses.
As principais atividades a serem
desenvolvidas sao:

— Cadeia livre

de desmatamento

Produtores de cacau com
acesso a assisténcia técnica,
crédito, mudas, insumos
e mercados compradores




Como o CocoaAction é reconhecido?

Percepcao dos atores e analise de impacto Sense-Lab




Percepcao dos atores e analise de impacto

A percepcao sobre a atuacao do CocoaAction Brasil nos altimos 5 anos

Com o objetivo de analisar a percepcdo do
impacto das acdes coordenadas pelo
CocoaAction Brasil, foram entrevistados 10
atores representativos da cadeia do cacau, e
aplicado um formulario de percepcao,
respondido por 83 membros e parceiros da
iniciativa. Com as percepcdes dos atores
coletadas, foi possivel fazer uma andlise da
percepcao de impacto da iniciativa para o
desenvolvimento da cadeia. Esta analise
entao, foi dividida nos seguintes campos:

ESTABELECIMENTO
DAS BASES PARA

ACESSO A UMA PRODUCAO
CREDITO E SUSTENTAVEL
INTERLOCUCAO

COM O GOVERNO

AMBIENTE
FACILITADOR

PROMOCAO DO
TRABALHO
DECENTE




Percepcao dos atores e analise de impacto

Por meio da construcdo de confianca, didlogo e colaboracdo entre os elos da cadeia, o CocoaAction Brasil trabalha
para criar um ambiente facilitador no cacau. Nestes Ultimos 5 anos, os atores conseguem perceber uma grande
melhora no relacionamento entre os elos da cadeia, o que potencializa o trabalho coletivo e a unido do setor para

avancar em agendas estratégicas

Facilitador de dialogo positivo
na cadeia do cacau:

Com uma equipe experiente na
promocdo de ambientes facilitadores, o
CocoaAction Brasil é visto como grande
promotor e facilitador de didlogo pelos

principais atores da cadeia. Muitos
entrevistados citam que antes da
iniciativa, os atores ndo tinham um

didlogo positivo ou sequer havia dialogo.

Viabilizador e potencializador de
projetos que geram resultado positivo
para a cadeia:

A iniciativa é vista como dinamizadora
da cadeia, uma vez que cria sinergias e
conexdes entre atores e organizacoes
relevantes, que geram novos projetos ou
potencializam acdes ja existentes,
trazendo relevancia para a cadeia
cacaueira, gerando parcerias e troca de
conhecimento.

T

Conseguir ver as especificidades de
cada regiao e ter abrangéncia em
todos os estados produtores:

A iniciativa é reconhecida por ter uma
escuta sensivel e reconhecer os desafios
especificos de cada regido. Com seu
amplo relacionamento, o CocoaAction
Brasil consegue ser relevante por
demonstrar entendimento da diversidade
de atores e realidades da cadeia.




Percepcao dos atores e analise de impacto

O trabalho do CocoaAction Brasil para fomentar este espaco de unido, gerando mais conexdes, criando um ambiente
seguro, fomentando parcerias e disseminando conhecimento é reconhecido pelos atores entrevistados como muito
importante para o avanco da sinergia da cadeia.

Percepcao sobre a atuacao do CocoaAction Brasil sobre as acoes de engajamento e uniao

Gerar Criar um
conexoes e ambiente de
construcao confianca e
de sinergias didlogo

@ Pouco Satisfatério
importante

Fomentar Disseminar

parcerias conhecimento,

e projetos realizar
treinamentos

Muito Essencial
Importante




Percepcao dos atores e analise de impacto

Observamos que grande parte dos atores da cadeia do cacau reconhecem esse ambiente facilitador como muito
positivo para o desenvolvimento sustentavel do setor, sendo fundamental para criar bases sélidas de crescimento.

Nivel de impacto do CocoaAction Brasil na melhoria da organizacao da cadeia

"O que eu tenho percebido nos ultimos anos é que
a iniciativa vem sendo muito importante para
azeitar o didlogo entre os diversos atores,
buscando encontrar a sinergia, sempre
trabalhando com pautas importantes para a
cadeia, atribuindo credibilidade e qualidade nas
discussdes das pautas e nas solucdes encontradas.
Hoje temos uma cadeia mais integrada,
equilibrada, etc."
3,7%
A Anna Paula Losi,
@ Baixo Alto Impacto diretora executiva da AIPC




Percepcdo dos atores e analise de impacto

Estabelecimento das bases para uma producao sustentavel

O CocoaAction Brasil é visto como um grande fomentador

da agenda de sustentabilidade: o Curriculo de Sustentabilidade
do Cacau e as Diretrizes Estratégicas Cacau 2030 tém sido vistos
como grandes beneficios que a iniciativa trouxe para a cadeia,
de forma que a pauta da sustentabilidade tem sido cada

vez mais relevante.

Os esforcos da iniciativa referente a promocdo

da agenda sustentavel na cadeia estdo em fase inicial,
em que as bases estdo sendo construidas para

que um melhor fluxo de conhecimento seja
estabelecido entre os atores, com resultados
tangiveis no longo prazo.




Percepcdo dos atores e analise de impacto

Estabelecimento das bases para uma producao sustentavel

Como organizacgao estruturante o CocoaAction Brasil tem como foco a disseminacdao de conhecimento sobre
sustentabilidade na cadeia e o Curriculo de Sustentabilidade do Cacau tem sido visto como uma referéncia para
produtores de cacau, técnicos e instituicoes, englobando boas praticas de gestdo da producdo, gestdo ambiental

e social. Este conhecimento se torna base para diversos atores sobre praticas sustentaveis, colaborando para

mudancas no campo, a longo prazo.

O papel do Curriculo de Sustentabilidade do Cacau como ferramenta
de promocao da melhoria continua e boas praticas no cultivo de cacau

60%

50%

57,5%
40%
30% 37,5%
20%
10%
2,5% 2,5%
0% A A
® Nio ® Pouco Importante Muito

conheco importante importante




Estabelecimento das bases para uma producao sustentavel

53%

dos respondentes consideram que o CocoaAction
contribui com o avanco da agenda de controle do
desmatamento e promocao do reflorestamento no
Brasil através de articulacées na cadeia.

69%

dos respondentes consideram que o CocoaAction
contribui de forma satisfatdéria a muito com a
promocao de sistemas agroflorestais (SAFs) e o avanco
de sua implementacdo através de treinamentos,
facilitacao de dialogo e/ou outras formas.

Percepcdo dos atores e analise de impacto

53



Disseminacao de conhecimento

O fomento do ambiente facilitador possibilitou melhoras na disseminacdao de conhecimento na cadeia: o CocoaAction

Brasil é reconhecido como agente importante de geracdo de conhecimento e disseminacdo de informacdes na cadeia

através de féruns de discussdo, apoio a estudos, organizacdo de eventos técnicos, o Curriculo de Sustentabilidade do

Cacau, entre outras acoes. Segundo os atores consultados, estas acdes trazem mais conhecimento para a cadeia,
especialmente entre os produtores de cacau.

O Férum
Anual do Cacau é
considerado muito
importante
por 8 1% dos
respondentes no
quesito unido da
cadeia e troca de
conhecimento.




Interlocuciao com o governo

O CocoaAction é reconhecido por “trazer o cacau de volta” a agenda de governos e instituicoes: a interlocucdo com o

governo é muito citado pelos entrevistados como ponto forte da iniciativa, uma vez que a cadeia volta a ter

protagonismo, sendo mais valorizada pelo governo, dado o relacionamento e as articulacdes coordenadas pelo
CocoaAction Brasil em diversas instancias, no ambito federal e estadual.

O CocoaAction Brasil é
reconhecido por seus esforcos
politicos em colocar o cacau de
volta a agenda do governo.

O CocoaAction Brasil é
reconhecido como um
interlocutor importante, atuando
em diversas esferas dos
governos.




Percepcao dos atores e analise de impacto

O CocoaAction Brasil também é
reconhecido como um facilitador
do aumento de crédito para o
produtor de cacau: mediante o
trabalho coletivo, coordenado
junto a cadeia, instituicoes
financeiras e bancarias, hoje o
produtor acessa mais crédito. A
iniciativa contribuiu para a
criacdao de novas linhas de
crédito, auxiliando nos aportes e
na viabilizacdo de investimentos
para produtores de cacau.

Acesso a crédito rural

Nivel de contribuicao do CocoaAction para a melhoria
de acesso a crédito para produtores de cacau

51,9%

@ Nio contribui @ Contribui Contribui de
um pouco forma satisfatoria




Percepcdo dos atores e analise de impacto

Promocao do trabalho decente

O CocoaAction Brasil é reconhecido pela forte agenda da promocao do trabalho decente, que tem sido vista como ponto

central da atuacdo da iniciativa. Todos os entrevistados reconhecem que houve uma melhoria no entendimento sobre

legislacdo trabalhista e condicdes para melhoria de vida e trabalho na cadeia cacaueira, uma vez que foram promovidos
amplos debates e exercicios sobre o tema.

Nivel de contribuicao do CocoaAction para que a agenda de melhoria
das condicoes de vida e trabalho avancasse na cacauicultura

86%
dos respondentes
considera que o

CocoaAction Brasil

contribuiu de forma
positiva com a promocao

do trabalho decente e
conhecimento sobre
tematicas sociais no

@ Contribui Contribui de Contribui muito
um pouco forma satisfatoria




Percepcdo dos atores e analise de impacto
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Percepcao dos atores e analise de impacto

Aumento da produtividade

O aumento da produtividade é central para a cadeia cacaueira e as acoes do CocoaAction Brasil tém sido percebidas

como fomentadoras desta agenda. A iniciativa trabalha para que a produtividade se expanda consideravelmente nos

proximos anos, com base em assisténcia técnica aos produtores, fortalecimentos das cooperativas, e disseminacao
de conteudo técnico, entre outras acoes relevantes.

Contribuicao do CocoaAction para o fomento da produtividade no cacau

50%
(o)
a0 /5%
40,5% consideram que o
30% ’ . .
35,4% CocoaAction FQntnbw
de forma positiva para
20% o fomento da
produtividade no
1% cacau
2,5% .
0% A
@ Nio @ Contribui Contribui de Contribui muito

contribui um pouco forma satisfatdria




Percepcdo dos atores e analise de impacto

dos respondentes
consideram o papel do
CocoaAction Brasil muito
importante a essencial no
potencial de crescimento
da cacauicultura
sustentavel no Brasil

pr ol o .

"O CocoaAction tem uma agenda interessante que vai
desde acOes para governo, quanto para a sociedade
como um todo. O CocoaAction cria um circulo virtuoso,
aumentando a visibilidade da cadeia."

Guilherme de Castro Moura,
1° vice-presidente administrativo-financeiro na FAEB

60



Percepcdo dos atores e analise de impacto

Projeto Cacau 2030

O projeto Cacau 2030 é visto como Avaliacdo do Projeto Cacau 2030 e suas
uma das maiores contribuicoes do contribuicoes para o desenvolvimento
CocoaAction Brasil para a cadeia. sustentavel do setor

Esse é um trabalho que reline

dezenas de parceiros, financiadores e

implementadores, e linhas de acdo

complementares que buscam avancar

com a sustentabilidade no campo, de 22,6%
maneira tangivel. A iniciativa teve o

papel de mobilizar e engajar os

diferentes atores e parceiros, facilitar

a concepcgao e estrutura da

coordenacao deste amplo projeto, o

que foi visto como bem sucedido 49,3%
pela cadeia. As expectativas agora

sdao de que o CocoaAction Brasil

auxilie os atores na implementacao

de todas as acoOes planejadas. Bom Muito bom Excelente

28%




Percepcdo dos atores e analise de impacto

As Diretrizes Estratégicas Cacau 2030 sdo vistas como um
grande planejamento articulado de toda a cadeia

Os atores entrevistados acreditam que para os proximos
anos é necessario colocar em pratica tudo que foi
planejado

O CocoaAction tem o papel de auxiliar na implementacao
da agenda e na medicdo de resultados com dados e
indicadores

"Lancar as Diretrizes Estratégicas junto com o
Projeto Cacau 2030 foi muito positivo. Tudo isso
é um grande mérito que podemos atribuir ao
CocoaAction."

Jens Hammer,
Lider do Cocoa Life (Programa Global de
Sustentabilidade de Cacau) na Mondeléz




Conclusoes sobre a pesquisa de percepcao - 2018 a 2022

Por fim, os atores reconhecem o CocoaAction Brasil como um articulador sistémico da cadeia, visando o
desenvolvimento de todos os seus elos, a fim de estabelecer sinergias para a criacdo de um ambiente que acelera a
maturidade, cria oportunidades e aumenta a organizacao da cadeia cacaueira.

O CocoaAction é reconhecido por elevar a
relevancia da cadeia e suas oportunidades:

A cadeia do cacau passou por tempos
dificeis e o trabalho do CocoaAction Brasil é
reconhecido por colocar o cacau de volta a
agenda de diversas organizacoes, trazendo
mais relevancia para o setor.

O CocoaAction é visto como um
articulador sistémico da cadeia:

A iniciativa é reconhecida por criar
um ambiente facilitador que conecta
diferentes elos da cadeia e suas
agendas a fim de facilitar o

: . O CocoaAction é visto como um acelerador
desenvolvimento da cadeia.

da maturidade da cadeia de cacau no Brasil:

Todos os entrevistados concordam que
se o CocoaAction nao existisse a cadeia
teria evoluido a passos muito lentos.



Percepcao dos atores e analise de impacto

Nuvens de percepcoes sobre o CocoaAction Brasil

A partir da pesquisa com os atores, foram levantados os diferenciais do CocoaAction Brasil e os beneficios trazidos pela
iniciativa para a cadeia. Com estes dados, foram montadas duas nuvens de palavras, que podem ser visualizadas a sequir.

Beneficios do CocoaAction
Brasil para a cadeia
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Nuvens de percepcoes sobre o CocoaAction Brasil

Diferenciais do CocoaAction Brasil
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Baixa
3 . - -
A Espiral Negativa produtividade
Com a desestruturacdo causada pela vassoura de bruxa, _SeT .
deia d iclo d iral ) assisténcia
a cadeia do cacau entrou num cic o. .e espira lnegatlva, ReceiltRtTN B ica
em que o produtor perdeu produtividade, cairam
os volumes de producdo e a capacidade de investimento, Nao
0 que gerou um ciclo de pobreza: ndo se investe, ac’e;_sa
- - LARAN N ) g crédito
ndo se tem producdo, ndo ha crédito, plantas ficam Conflltqs
na cadeia

enfraquecidas, produzem menos, ndao ha recursos, Nao aduba
nao se investe...

Investimentos

Este ciclo perdurou por mais de duas décadas. caem Perda de

0 ambiente era de conflitos permanentes, falta Falta de BPAs produtividade

de cooperacao, falta de parcerias e fracasso . "
Baixa producao
no longo prazo.

_ Sem
N&o investe Degradacao motivacao Fracasso
das condicoes alongo
de trabalho prazo
Falta de
confianca
1990 2020

SEM AMBIENTE FACILITADOR
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A Espiral Positiva e a evolucao futura da cadeia do cacau

Com o restabelecimento de um ambiente de confianca

entre os atores, de promocao do didlogo e de cooperacao,

iniciou-se um processo de retomada das parcerias.

Novos projetos comecaram a fornecer assisténcia técnica
aos produtores (em expansdo), o crédito passou

a aumentar de maneira consistente nos ultimos anos,
e expressivos investimentos estdo acontecendo.

Assim, a produtividade comeca a subir entre os
produtores que estdo acessando esses servicos,

que passam também a resgatar sua capacidade

de investimento. Ao realizar as praticas produtivas
que garantem maior producdo, o produtor obtém
receita maior, e cresce a capacidade de investimento.
A espiral se inverteu para positiva, e hoje vem
ganhando tragdo e acelerando.
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Percepcao dos atores e analise de impacto

Energia de ativacdo para virar a espiral é grande
Altos investimentos necessarios

2030

Fase de andar:
Andar processo ganha corpo,
mudancgas sdo graduais

Fase de engatinhar:
i melhorias ocorrem, mas sao
Investlmgntos parml Engatinhar lentas e pouco perceptiveis
ucaiGd (onde a cadeia se encontra

2018 Energia de ativacao + agora)

K/irar a espiral requer uma grande energia de\

ativacdo, altos investimentos sdo necessarios e
no inicio as melhorias sdo pouco perceptiveis e
graduais.

No inicio, o processo é como o de engatinhar,
onde melhorias ocorrem de forma lenta. Com os
ultimos avancos, a cadeia se encontra na fase de

andar, se estruturando para atingir um correr

futuramente, com acelerada mudanca e
transformacdo da cadeia.

Apesar dos enormes desafios e do longo
caminho a percorrer, a cadeia do cacau no Brasil
oferece gigantes oportunidades de resgate da
renda do produtor, aliado a preservacdo
ambiental e ao trabalho decente.

A espiral ja estd se retroalimentando em um
processo dinamico que tem todas as condicdes
para se acelerar continuamente, e ser cada vez

menos dependente de ativagdo externa. O
resultado desse processo tem potencial para ser

um caso de grande sucesso no longo prazo.




Aumento de projetos e investimento no setor

82%

dos respondentes consideram que

o CocoaAction Brasil contribui de forma
positiva para o aumento dos investimentos
realizados no setor cacaueiro do Brasil.
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O ambiente de cooperacdo e colaboracao vem melhorando
significativamente na cadeia do cacau nos ultimos anos.
Resultado disso é uma profusdo de novos projetos, atividades
e agoes realizadas por outras entidades, organizacdes

e empresas que contribuem muito para o processo

de recuperacgdo. Neste levantamento ndo estao sendo
considerados projetos de ambito competitivo apoiados

pelas empresas membros do CocoaAction Brasil.
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Percepcao dos atores e analise de impacto

Projetos mapeados na cadeia do cacau

E@ 24 projetos em andamento

Mais de R$150 milhoes
investidos na cadeia nos
préximos anos

Mais de R$60 milhées investidos
em assisténcia técnica a produtores

Mais de 8.300 produtores de cacau
receberdo assisténcia técnica



Percepcao dos atores e analise de impacto

Investimentos em sustentabilidade de cacau, pelas empresas-membro do CocoaAction Brasil

Investimentofy ey it il=aiang)

em sustentabilidade

Montante total investido pelas empresas
no CocoaAction Brasil:

® Coordenacdo

@® Projeto Cacau 2030

@ Estudos e publicacdes

® Materiais de comunicacao

@ Eventos e reunides

R$ 15 milhdes (2018-2023)

Dados consolidados de 8 empresas, em reais R$

Investimento

em sustentabilidade
Montante total investido pelas empresas em:

® Times de sustentabilidade
@ Suporte técnico para produtores de cacau e técnicos
@ Subsidios para insumos

Apoio para eventos, feiras e concursos de cacau,
e campanhas de comunicacao

® Projetos de desenvolvimento social e ambiental
® Pesquisas sobre cacau com resultados compartilhados/publicos

@ Apoio para projetos de sustentabilidade implementados por terceiros

R$ 132,5 milhdes (2017-2021)

R$ 448 milhoes (previsto 2022-2026)

*Empresas-membro (financiadoras) do CocoaAction Brasil: Barry Callebaut, Cargill, Dengo, Harald, Mars, Mondelez, Nestlé, ofi




O futuro da iniciativa

CocoaAction Brasil




Futuro do CocoaAction Brasil

O futuro da iniciativa no Brasil

O futuro da cadeia brasileira do cacau é promissor, e o trabalho do CocoaAction vem sendo um acelerador sistémico de
sinergia entre os atores. O valor que a iniciativa traz é claramente reconhecido, e sua continuidade é vista como
relevante frente ao potencial existente da cacauicultura.

O papel do CocoaAction no potencial de
crescimento da cacauicultura sustentavel no Brasil

2,9% 13,4%

® Pouco Satisfatério Muito Essencial
Importante importante




Futuro do CocoaAction Brasil

O futuro da iniciativa no Brasil

Vocé considera importante a continuacao da iniciativa
CocoaAction no Brasil por mais alguns anos?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% "Percebo que houve alguma mudanca na
30% compreensao da cadeia por parte de seus
varios componentes, e muita melhora no
20% relacionamento. O CocoaAction ndo deve
10% acabar! Ainda ha muitos pontos para
0% melhorar na cadeia, a qual vem evoluindo."
(+] ‘

: - Waldeck Araujo Junior,
Sim @ Nio Diretor Executivo da CEPLAC




Futuro do CocoaAction Brasil

Oportunidades de acoes futuras

Basedos nas respostas da pesquisa com a cadeia, o Sense Lab mapeou 6 pontos focais como oportunidades para os

préximos anos da iniciativa CocoaAction Brasil:

7 -

Criar uma cultura permanente
de colaboracao e bom
relacionamento, mesmo com a
mudanca de atores na cadeia:

Todos os entrevistados concordam
que a iniciativa deve continuar, e
que o ambiente facilitador deve

continuar vivo como uma cultura de

permanente, que gera valor
compartilhado, independente da

neste sistema.

substituicao dos atores

\

Melhorias na produtividade

rumo a autossuficiéncia
do Brasil:

Muitos dos entrevistados véem a
autossuficiéncia como o maior
objetivo do setor cacaueiro nos
préximos anos e esperam que o

CocoaAction auxilie nesse
processo, trabalhando em diversas

frentes.

~

Trabalhar na implementacao
pratica de tudo que ja foi
discutido, através do Projeto
Cacau 2030:

As Diretrizes Estratégicas sao vistas
como um grande planejamento da
cadeia; agora os atores esperam
que o CocoaAction trabalhe para
apoiar sua implementacao.

S 7




Futuro do CocoaAction Brasil

Oportunidades de acoes futuras

Os préximos passos para a iniciativa, na visao da cadeia, deveriam ser acdes tangiveis a fim de gerar transformacao na
ponta, ou seja, entre os produtores de cacau.

N ) - )

Fomentar e facilitar a Fomentar mais pesquisas e Tornar o Brasil referéncia de
organizacao de uma base de tecnologias que gerem aumento cacau sustentavel no mundo:
dados e indicadores da cadeia: de produtividade:
O relacionamento do CocoaAction
Com a falta de nimeros consistentes Para que os produtores aumentem a em diversas esferas mostra-se
e confiaveis, espera-se que a produtividade, o investimento em como uma oportunidade para
iniciativa promova projetos que pesquisas e novas tecnologias foi posicionar o Brasil como grande
integrem base de dados para gerar amplamente citado como prioridade poténcia de cacau sustentavel no
mais conhecimento e aprimoramento para os préximos anos. mundo, criando uma narrativa
técnico, que futuramente respondam conectada a bioeconomia,
a indicadores de impacto. Estes, conservacdo ambiental, ao mercado
inclusive, podem auxiliar a medir o de carbono, entre outras tendéncias.

impacto do préprio CocoaAction

)\ AN Y




Consideracgoes finais

Consideracoes finais Sense-Lab

O Sense-Lab, sob o mandato de estruturar o relatério de Impacto do CocoaAction Brasil (2018-2022), trabalhou na
exploracdo e sistematizacao das opinides dos principais parceiros da iniciativa, e apresenta abaixo sua andlise e
consideracoes finais deste trabalho.

Foi percebido que, em seu primeiro ciclo de 5 anos, o trabalho do CocoaAction Brasil como organizacdo estruturante
da cadeia cacaueira tem sido bem sucedido. Destacam-se entre as principais contribuicdes a construcao de uma
visdo coletiva e de focos estratégicos para o desenvolvimento da cadeia cacaueira, o suporte e alinhamento das
atividades em torno de uma agenda comum, o estimulo ao engajamento e colaboracao das partes, o gerenciamento
de informacoes e conhecimento relativos a cadeia e o processo de facilitacdo e comunicacdo estabelecido junto aos
atores. Além disso, o CocoaAction Brasil é reconhecido por trazer o cacau de volta a agenda governamental e por
direcionar esforcos para alavancar investimentos para a cadeia, fomentando avancos de forma sustentavel e
duradoura.

Para o novo ciclo de trabalho do CocoaAction Brasil, as expectativas dos parceiros se concentram na implementacao
do Projeto Cacau 2030 no campo e na busca de resultados tangiveis.

Concluimos entdo, que os ultimos 5 anos de trabalho da iniciativa foram fundamentais para a geracdo de bases
solidas para a evolucdo da cadeia cacaueira, e que, a partir dos avancos estruturantes alcancados, em especial no
fortalecimento das relacdes entre seus elos, serd possivel no préximo ciclo obter resultados ambientais e
socioecondmicos ainda mais concretos.



Consideracgoes finais

Agradecimentos CocoaAction Brasil

Este relatorio ilustra os avancos do CocoaAction Brasil, assim como parte dos avangos do setor cacaueiro como um todo, ao longo
dos ultimos cinco anos. Avancamos gracas a unido de esforcos de uma ampla rede de parceiros, que gostariamos de agradecer por
contribuirem nesta jornada com conhecimento, dedicacdo e acdo rumo a melhoria continua e o desenvolvimento sustentavel da cadeia.

Um agradecimento especial a todas as empresas, membros financiadores do CocoaAction Brasil - Barry Callebaut, Cargill, Dengo,
Harald, Mars, Mondeléz, Nestlé e ofi - que desde o inicio acreditaram na forca da colaboracdo e no potencial do Brasil no cacau

e investiram na iniciativa, sendo fundamentais para seu desenvolvimento. Além do investimento feito no ambiente pré-competitivo,
estas empresas também planejam aumentar expressivamente seus investimentos competitivos em acdes de sustentabilidade nos
proximos anos. Somados, estes investimentos devem atingir R$ 450 milhdes (2022 a 2026), demonstrando o comprometimento

e as expectativas destas empresas quanto ao crescimento do cacau brasileiro na agenda sustentavel.

Agradecemos também a todos os atores que fazem parte de nossa estrutura de governanca e demais parceiros dos sistemas publico,
privado e da sociedade civil, que contribuem ativamente nesta jornada.

O CocoaAction Brasil s6 existe gracas a construcdo coletiva e aos esforcos conjuntos dos atores de toda a cadeia do cacau. Muito foi
feito, mas ainda ha muito trabalho por fazer, e acreditamos que com dialogo e colaboracdo, podemos superar mais desafios, aproveitar
as oportunidades e transformar a cadeia cacaueira do Brasil.

Brasil Foundation

CocoaAction q‘i\ World Cocoa




Consideracgdes finais

Mensagem do Presidente da Fundacao Mundial do Cacau

O CocoaAction Brasil tem contribuido para avancos significativos em sustentabilidade nos dltimos cinco anos em nivel regional e
nacional. Conseguiu isso ajudando a organizar o setor cacaueiro brasileiro e a educar as partes interessadas sobre as muitas
oportunidades oferecidas pelo cacau aos produtores e suas comunidades, as industrias de cacau e chocolate, a economia brasileira,
bem como as oportunidades do cacau como agente de conservacdo ambiental e reflorestamento.

Com o apoio do CocoaAction Brasil, seus membros e parceiros, vemos o Brasil superando desafios e alcancando um retorno sustentavel
no cacau. Os esforcos estdo focados em aumentar a produtividade e lucratividade entre os produtores, ao mesmo tempo em que abordam
a sustentabilidade em diferentes niveis em toda a cadeia de abastecimento de cacau. Esses esforcos abordam agendas como trabalho
decente, acesso ao crédito, desmatamento e conservacao, sistemas agroflorestais, disseminacdo do conhecimento, entre varias outras.

Como presidente da WCF, gostaria de agradecer a todas as partes interessadas que contribuiram por meio do CocoaAction Brasil
nos ultimos cinco anos. Esta iniciativa é sobre acdo coletiva e quanto mais o setor estiver unido e trabalhando em colaboracao,
mais rapido avancamos.

Esperamos que o CocoaAction Brasil continue contribuindo nos proximos anos para o desenvolvimento sustentavel do setor cacaueiro
no Brasil, promovendo a conservacao, a prosperidade e o bem-estar dos produtores de cacau, trabalhadores e suas comunidades.

A o

Chris Vincent, Presidente da WCF

‘,~ World Cocoa
Foundation
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